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Gestdo Orgamental (SIGO) e UNILEO, garantindo a integridade e consisténcia da
informag&o orgamental entre os dois sistemas.
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2.3. Tipologia de Despesa

No que se refere a taxa de execugéo por tipologia de despesa, a mais elevada verifica-

se nas Despesas com Pessoal, consumindo cerca de 99%, seguida das

Transferéncias Correntes e de Aquisicio de Bens e Servigos, com cerca de 96% e

94% respetivamente.

Quadro 3: Execugao por Tipologia de Despesa
Descricdo gg:ivctz)grrlglda " |Peso em % |Executado Executado % |Pesoem %
01 - Despesas com 0 Pessoal 10 851 801,00 € 11,97% 10850 112,98 € 99,98% 12,80%
02 - Aquisigao de Bens s Servigos 11398 447,00 € 12,57% | 10429 050,06 € 91,50% 12,30%
04 - Transferancias Comrentes 59 461 199,00 € 65,56% 57345 038,33 € 96,44% 67,62%
06 - Outras Despesas Comentes 1035 829,00 € 1,14% 151 331,43 € 14,61% 0,18%
07 - Aquisigao de Bens de Capital 5 299 727,00 € 5,84% 3824 938,01 € 72,17% 4,51%
08 - Transferéncias de Capital 2 645 607,00 € 2,92% 219873261¢€ 83,11% 2,59%
Total 90 692 610,00 € 100% | 8479920342¢€ 93,50% 100%

A tipologia da despesa com maior expressdao em valor absoluto, 59.461.199€, foi,

como habitualmente, as Transferéncias Correntes, as quais correspondem a atividade

principal deste Instituto — 0 apoio a federagdes; entidades desportivas, associacdes de

jovens e autarquias locais.

Este valor correspondeu a cerca de 66% da totalidade das despesas realizadas no

periodo em andlise. A taxa de execugdo sobre a dotagdo corrigida liquida de cativos

situou-se nos 96.44%,

Das tipologias seguintes aquelas que representam o maior peso, no total executado,

foram as aquisigoes de bens e servigos com 12,30% e as despesas com o pessoal

com 12,80%.
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Da analise aos dados expostos no quadro supra, é de destacar que na fonte de
financiamento 513 foi necessdric tomar medidas de gestdo orgamental face aos
constrangimentos verificados no decurso do exercicio econémico. Esta necessidade
nao resultou de uma previsdo incorreta das receitas proprias mas, em virtude de
necessidades supervenientes verificadas ja em fase de execug¢édo or¢gamental, que em
muito se justificam pelos factos que passamos a transcrever:

1. Fruto da analise e tramita¢do do processo orgamental, o IPDJ deparou-se com
a aprovacgao do seu orgamento para 2019 em 85,3Meuros sem desequilibrio
orgamental.

2. O facto de que o orgamento inicial apresentava saldo global nulo, este foi
sempre tido em conta, durante a fase de execugéo orgamental de 2019 por
forma a apresentar o0 mesmo saldo positivo no final do exercicio econdémico.

3. O IPDJ, IP, viu o seu orgamento diminuido por via da utilizagdo condicionada
de dotagdes orgamentais (cativos) decorrentes da aplicagdo:

a. Da Lei do Orgamento de Estado para 2019, Lei n® 71/2018 de 31 de
Dezembro, em orgamento de Projetos no montante de 581.885euros &
orcamento de actividades {incidéncia em aquisi¢do de bens e servigos)
no montante de 1.530.034euros;

b. Do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2018 (DLEQ), 84/2019
de 28 de junho, efetuado pela DGO em orgamento de atividades na FF
311, Agrupamento 01- despesas com Pessoal em 470.246euros e
10.237euros na FF513, Agrupamento 02 - aquisicdo de bens e
servigos;

4. Foi autorizada a descativagdo no orgamento de actividades na FF 311 —
Receitas Gerais - Por indica¢do Entidade Coordenadora, assente no Despacho
n.. 265 A/2019 de 10 de dezembro de Sua Exa. O Sr. SEO, no montante de
270.246euros e anulagdo dos mesmos montantes, para reforgo das despesas
com pessoal dos Estabelecimentos de Ensino (verba ndo utilizada em prol das
necessidades do IPDJ, IP).

5. Foi ainda autorizada a descativagéo no orgamento de actividades na FF 311 —
Receitas Gerais, através do despacho 1605/2019 de 24 de Setembro de Sua



———

"|RUOIDIPE OARRD Op BSUBMSID WOD ‘SONSILIN P [BIPUNW BISUSISJUCY B WD
sesadsap se Jeinbasse eied 'sejuslion) sepusisjsues] ep epipedenuos sod
‘'sCINBON0 000 Z Wa ‘sodinles @ suaq ap oedisinbe ap 03ioJs. O ‘OABIBAB) GZ Bp
610Z/0SZ ou oyoedsa op seAesje OIS 0 BX] 'S Jod opezuoine 10} owln Jod

‘owisiuebio op siesab se)e08. sp Op|ES WS WISSE OpUEB)ISUBY) 'OpEINDaXd

10} oegu fenb o ‘g0z ep |ebnuod ap oanedpiued ojuswedl) OB sejueiejel
$0IN2000°00€ 9P 8juejuow op rddl © esed eppuglsjsuel; e ojsobe ap gt
ap 6L0Z/90EL U Oysedsa( op sgaelie O3S 0 X3 ‘S Jod opezuojne epuie 104
‘leossad o woo soysiasud sobleous ap sagdebuqo sep

wabessed B BJSIA WIOD ‘S0INBGY| 68 Bp SJBUOW 0U 4| ‘rddl Op ojuawedso ou
sielac) sejleney — L1£44 Bu oedejnue ap |ejuswedio oedels)e BuIN BPENDJS
10} ‘wissy -opodsag op ease ejed |eaesuodsal owseAoL) op elougpuedep
BU ‘BAlJRJSIUILLPE EBILUOUOINE ap Opejop ‘Opels3 op ejadip oedessiuiwpe ep
[ealUSO 0d1MBS WIN OWOD INISUCD 8S 4OAY & anb Jaoajaqeise woA 'oiquia)as
0L 8P '6L0Z/LLL oU 187 EP S9AEBNE ‘d] TQd| OP S9peplAde sp ojuawedio
ou epeibajul eaeise webedopyuy apepuoiny B anb |uge ap ¢ epsaQ
‘rad| op cjuswesdio op odiojel eled scIN3 L /Z'61G € 6P |B)0} SJUBJUOW OU
‘eI0pPBUSPI00,) SpEpIUT] Bp sjuapisald ou sopebajep sasepod wod ejsin] ejed
opezuojne selidoid se)a0ay ap OJuSWEDUEUIY 9p 9jU04 BU §10Z ep cJquezap
ap || e ‘|eladsy oypasd wn ap esadsop wa o)sibal eied eougnue as-aA9)q0
‘020z @p oinbo | eweiboid 0 woo sayuauodsp sobiesus

so0 welepodns anb e2)|gQng oedensiuiwpy Ep Bi0) Sepuglajsuel) sp odiojel
eled s0.N2QQ0'000°Z ep ejuejucw op esedsep we oededde e opezuoine
10} ‘O3S 0 ex3 'S 9p 0IqwSidS Bp ¥Z 9P 61.02/509) oydedsaQ o ajuelpsiy
‘0d10j01 8558 eIRd |9AJUOMSID OBSRIOD RIEP B 4NSIXS OBU 9p SPNUIA W epedue|
[0} OBU B)S8 ‘OJusLli}SaAu; 9p OBIBOp Bp SaAeJle S0IN3000 000 L 8p sjuejuoul
O opezuc)ne epuie (o) oyoedsep eiseN ‘Qz0 onbo)l ap soddwg sobor
so wos sobieous so Jeinbasse eled sounegls L' © sodaes 8 suaq ap
oedisinbe ws souneQQQ 00E op 0310j8. eied 'SOINSGLE L L E 9P |B10) Sjuejuow
0 'sepepiaje o sojdfoid op ouswedlo ou sagdeAnessap se opezuojne
loj oyunl ep p| ep O3S © BX3 'S eP 610Z/1Z6 U oyoedsap op sPARNY
‘le1vos edueinbes o

sapdeiaunwal sep 0diojal eied sounsQQQ 00z op 2uewiow o ‘OIS IS O 'ex3

X

L1

01

‘9



A

3.2. Orcamento de Projetos

No orgamento de projetos as Fontes de Financiamento inscritas para o exercicio de
2019 foram a 311- Receitas Gerais e 513- Receitas Proprias, em face das cativagbes
efetuadas ao Projeto Olimpico Téquic 2020 (Projeto10459) e Programa de
Reabilitagéo de Infraestruturas do Desporto (PRID — Projeto 10149). A execugéo face
as previsdes corrigidas foi de cerca de 98%.

Quadro 5: Orgamento de Projetos

FF Previsbes Corrigidas | Recebido Saldo Execucéio %

N 4073 195,00 € 4073 195,00 € 0,00 € 100,00%
513 5362 918,00 € 5209 357,01 € 153 560,99 € 97,14%
522 30 700,00 € 30 700,00 € 0,00 € 100,00%
Total 9 466 813,00 € 931325201 € -153 560,99 € 98,38%

3.3. Tipologia da Receita Propria

As receitas proprias, representam cerca de 63% do total das Receitas do IPDJ,
ascendendo ao montante de 75.484.599,57 Euros.

Quanto a origem das receitas proprias a situagdo & semelhante as verificadas nos
exercicios anteriores. A soma das receitas originarias dos Jogos Sociais, do Bingo e
On -Line continua a corresponder a mais de 95% do total de receitas proprias
cobradas.

Quadro 6: Execugdo por Tipologia de Receita Prépria (FF 513)

CE Designagéo Recebido %
2 Venda Cartdes do Bingo e On-line 6 164 945,27 € 8,17%
2 Jogos Soclais SCML 65 716 878,86 € 87,06%
4 Taxas, Multas e Qutras Panalidades 4158853 € 0,06%
6 Transferéncias Correntes 130 055,51 € 0,17%
7 Venda de Bens e Servigos Correntes 291162903 € 3.86%
8 Outras Receitas Corentes 88 802,71 € 0,12%
10 Transfar@ncias de Capital 0,00 € 0,00%
15 Reposigies Nao Abatidas nos Pagamentos. 430 699,66 € 0,57%
Total Gerat 75 484 599,57 € 100,00%
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Etiros
2019 2018 Variaglo 2019-2018
i Ul Valor % Valor % Valor %
Vendas 6 00% 280460 0,3% -280454  -100,0%
Prestagdes de Servigos 2714721 3,0% 2772316 3,0% -57 595 -2,1%
Impostos e Taxas 71616288 78,3% 69225492 74,1% 2390 796 3,5%
Rendimentos liquidos imputados a entidades assocladas 301094 0,3% 1621440 1,7% -1 320 346 -81,4%
Transferéncias e Subsidios Correntes 15825810 17.3% 18242323 19,5% -2 416 514 -13,2%;
Qutros Rendimentos e Ganhos 1012708 11% 466358 0,5% 546 350 117,2%
Reversdo de Imparidades e Provisies 21627 0,0% 860520 0,9% -838 892 -97,5%)
Rendimentos Operaclonals 91492253 100,0% 93 468 909 100,0% -1976 656 «2,1%:
Rendimentos e Ganhaos Financeiros 0,0% 0,0% [4]
Rendimentos Correntes 91492253 100,0% | 93468909 100,0% -1 976 656 -2,1%
TOTAL RENDIMENTOS 91492253 100,0% | 93468909 100,0% -1 976 656 -2,1%
2019 2018 Varlagio 2015-2018
SIS Valor % Valor % Valor %
Custo Mercadorias Vendidas e Consumidas 0,0% 0,0% 0
Fornecimentos e Servigos Externos 11834712 13,8% 11379134 13,0% 455579 4,0%
Gastos ¢/ Pessoal 10222432 119% 9487 669 10,9% 734763 7.7%
Transferéncias Correntes e Prest Sociais 59543771 69,3% 62208672 71,2% -2 664 901 -4,3%
Amortizagdes do Exercicio 4301951 5,0% 4206885 4,8% 95 067 2,3%|
Imparidades e Provisdes do Exercicio 41540 0,0% 11485 0,0% 30 055 261,7%
Outros Gastos e Perdas 26277 0,0% 68275 0,1% -41 998 -61,5%
Gastos Operaclonais 85970684 100,0% | 87362119 100,0% -1391 436 -1,6%)
Gastos e Perdas Financelras 0 0,0% 0,0% 0
Gastos Correntes 85970684 100,0% 87362119 100,0% -11391 436 -1,6%!
TOTAL GASTOS 85970684 100,0% 87 362 119 100,0% -1 391 436 -1,6%
Resultados 2019 2018 Varlagho 2019-2018
Valor Valor Valor %
Resultados Antes de Depreclagfies e Gastos de Financ 9 823 521 10313674 -490 154 -4,8%
Resultados Operacionais 5521570 6106 790 585 220 -8,6%
Resultados Financeiros 0 0 ]
Resultados Correntes 5521570 6106 790 -585 220 -0,6%
Resultado Liquido do Exercicio 5521570 & 106 790 -585 220 -0,6%

Tal como se pode abservar acima, o IPDJ fechou o exercicio de 2019 com um total de Proveitos
Operacionals (expurgando transferéncias} na ordem dos 75,7 milhfes de euros, o que
correspondeu a um aumento de 440 mil euros face a 2018.

Este aumento, apesar de ligeiro, poderia ter sido bastante superior nio fosse a menor
performance que este ano se conseguiu com as participadas Movijovem e Fundagdo do
Desporto, com um decréscimo total de 1,3 milhdes de euros. Assim, e se analisarmos
exclusivamente a rubrica “Impostos e Taxas” verificou-se um incremento de 3,5% ou seja,
quase 2,4 milhdes de euros. Detathando, temos que, dos 71,6 milhGes de euros presentes
nesta rubrica, 66,5 milhdes de euros sdo relativos aos Jogos Santa Casa (+2,7 milhdes face a
2018}, 1,9 milhdes de euros sdo relativos ao Bingo {+147 mil euros face a 2018) e 3,1 milhdes
de euros sdo relativos a verbas dos Jogos Online {-463 mil euros face a 2018).

Esta rubrica aumentou assim o seu peso no total de rendimentos do IPD) (expurgando as
transferéncias concedidas) face a 2018, situando-se neste momento nos 95% do total.

10
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Esta diminuicdo de performance em termos econdémicos, ndo se refletiu negativamente na
vertente financeira, continuando o IPDJ a evidenciar indicadores muito positivos, conforme o
que evidenciamos no Quadro 2.

Quadro 2 = Principais Indicadores Econdmico-Financeiras

Buros
2013* 2014+ 2018° 2018 2017 2018 2019
Randimantos Totals 70875374 71247234 74 383260 81085485 90502124 93468903 91492253
Cash Flow Operacional 3515240 6887556 €135102 10004895 18886 742 10313674 9823524
Result Liquidos 1452 268 2478138 4837280 6518480 14008891 8108790 5821570
Ativo Total 100261879 104 105502 122452782 130121474 139996954 144720172 149614 317
Fundes Préprios T 91268068 3535826 111053 040 17865776 128678730 133261017 138 1297684
ROE % 16% 26% 44% 5.5% 109% 48% 40%
ROA % 14% 25% 40% 50% 10,0% 42% 7%
Cash Flow Oparacional % {sobre o totsl Rendimentas) 50% aT%  109% 123% 208% 11,0% 10,7%
Liguidez Gural % 95.6% 1050%  2224% 520.9% 890.8% B454%  9104%
Grau de Endividaments T - Y™ 7.5% 8.2% 4% T Tk Tk
Autonamia Financetrs % 91,0% 925% B0 20,6% 92,1% 2,1% 23%
Sotvabilidade 1014.6% 12350%  974I% TR 1150.2% 11629%  12027%

O IPDJ conta assim com uma Autonomia Financeira e Solvabilidade confortdveis, o que
representa uma relagdo apropriada entre os Fundos Proprios do Instituto e o seu nivel de
Passivo {que estd sobretudo concentrado em “Qutras Contas a Pagar” e em “Provisfes para
Outros Riscos e Encargos”).

As “Outras Contas a Pagar” contemplam os acréscimos de gastos que sdo essencialmente
referentes a remuneragdes a liquidar em 2020. J4 os “Diferimentos” dizem respeito a
especializagdo dos Subsidios para Investimentos.

O Passivo financeiro é inexistente e a tesouraria suficiente para suportar os passivos de curto
prazo.

O Ativo reparte-se quase proporcionalmente entre Ativo Corrente e Nao Corrente.

O ano de 2019, e a semelhanga dos anteriores, foi também um ano de forte investimento, com
valores a superarem os 2,7 milhdes de euros, valor superior em quase 30% ao verificado em
2018.

Os Ativos Correntes sdo sobretudo “Outras Contas a Receber” no montante de 46M Euros e
“Disponibilidades” que se cifram em 36,2 milhdes de euros.

Nas “Qutras Contas a Receber” os acréscimos de rendimentos sdo responsaveis por 16,8M
Euros do montante total e s3o relativos 3 periodizagdo das receitas da Santa Casa da
Misericdrdia, Bingo e Jogos On Line.
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Euros

2019 2018 Varlagdo 2019-2018
Ativo Liquldo Valor % Valor % Valor %
Ativo Ndo Corrente 64117107 42,9% 65187304 45,0% -1070 197 -1,6%
Ativos Fixos Tangiveis 57963828 38,7% 59188 780 40,9% -1 224 953 -2,1%
Ativos Intanglveis 836373 0,6% 452452 0,3% 383 921 84,9%
Investimentos Financeiros 5316907 3,6% 5546072 3,8% -229 165 -4,1%
Ativo Corrente 85497 210 57,1% 79532868 55,0% 5964 342 7,5%
Clientes, Contribuintes e Utentes 283890 1,9% 2676523 1,8% 162 437 6,1%
Outras Contas a Receber 46433184 31,0% 46016 625 31,8% 416 560 0,9%
Disponibilidades 36225066 24,2% 30839720 213% 5385 345 17,5%
TOTAL ATIVO 149614317 100,0% | 144720172 100,0% 4 894 145 3,4%
2019 2018 Varlagio 2019-2018
T G ] Valor % Valor % Valor %
Fundos Préprios 138129764 92,3% |133261017 92,1% 4 868 747 3,7%
Patrimdnio 87513425 58,5% 87513425 60,5% 0 0,0%
Ajustamentos Ativos Financeiros -235329  -0,2% 316557 0,2% -551886 -174,3%
Resultados Transitados 45330098 30,3% 39324244 27,2% 6 005 853 15,3%
Resultado Liguido do Exercicio 5521570 3,7% 6106790 4,2% 585 220 -9,6%
Passivo 11484554 7,7% 11459156 7,9% 25 398 0,2%
Provisdes p/ Riscos e Encargos 2093297 1,4% 2051757 1,4% 41 540 2,0%
Fornecedores c/c 10319 0,0% 5811 0,0% 4 508 77,6%
Estado e Outros Entes Publicos 194 560 0,1% 180593 0,1% 13 967 7,7%
Qutras Contas a Pagar B 166 867 5,5% 7775767 5,4% 391 100 5,0%
Diferimentos 1019511 0,7% 1445227 1,0% 425716 -29,5%
TOTAL FUNDOS PROPRIOS + PASSIVO 149614317 100,0% | 144720172 100,0% 4894 145 3,4%
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