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I. INTRODUCAO

Decorrente da Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, datado de 1 de Jutho de 2009 e
do Decreto-Lei n? 109-E/2021 datado de 09 de dezembro, estando o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, |.P. (IPDJ, I.P.) consciente de que a corrupgdo é um sério obsticulo ac normal
funcionamento das Instituigdes, constituindo uma das grandes preocupacdes quer dos Estados quer
das OrganizagBes, prejudicando gravemente a fluidez das relagfes entre cidaddos e a Administragdo
Publica, obstando, ainda, a0 desejavel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos
mercados, apresenta o seu Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, 0 qual
pretende ser um Instrumento Internc de Gestdo, que permita aferir responsabilidades na gestao dos
Recursos Publicos.

Nesta 32 Revisdo do Plano, deparamo-nos com a necessidade de reformular e adaptar o atual Plano ao
regime normativo agora em vigor. Nesta conformidade, estrutura-se o Plano de Prevencgdo de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas nesta nova versdo, associando-a ao conhecimento no terreno e a
aquisi¢do de competéncias no ambitc da gestdo de riscos dentro da Organizagio.

O presente Plano constitui um Instrumento para a gestdo do risco como suporte do planeamento
estratégico, do processo de tomada de decisdo, de responsabilizagdo e de avaliagdo do desempenho.

O Conselho Diretivo,

Vitor Pataco

(Presidente)
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I. CARACTERIZACAO DO IPD]J, I.P.

1. NATUREZA

O IPDJ, I.P. é um Instituto Publico integrado na Administracdo Indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e financeira e de patrimdnio préprio (n.2 1 do artigo 12 do Decreto-Lei n.2 98/2011, de 21
setembro).

O IPDJ, I.P. prossegue as suas atribuicGes sob superintendéncia e tutela do membro do Governo com
responsabilidade na area da Juventude e do Desporto.

Tendo em conta as caracteristicas de transversalidade que as dreas do desporto e da juventude
apresentam historicamente, o IPDJ, I.P. assegura a coordenacdo operacional integrada de ambas,
procurando promover sinergias com vista a concretizacdo integrada das politicas governamentais, com
incidéncia direta ou indireta no desporto e na juventude, materializando na sua missdo e atribui¢des, o
apoio a definicdo, execugdo e avaliacdo da politica publica em ambas as areas.

2. MISSAO

O IPDJ, I.P. tem por missdo a execucao de uma politica integrada e descentralizada para as areas do
desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com
organismos desportivos, associacdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

3. VISAO

O IPDJ, I.P. tem como visdo ser uma organizagdo de reconhecida referéncia nacional e internacional no
desenvolvimento de politicas publicas para as dreas do desporto e da juventude.

4. ATRIBUICOES

Com o objetivo de alcangar a sua missao, o IPDJ, I.P. tem como atribui¢cdes em geral:

a. Promover aformacdo e a qualificagdo dos quadros necessarios ao exercicio de fungdes especificas
nas areas do desporto e da juventude;

b. Assegurar as relagGes externas, no dominio das politicas do desporto e da juventude, em
particular com os paises que integram a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP);

c. Assegurar a realizacdo de agGes de informacdo e sensibilizagdo, no ambito do desporto e da
juventude;

d. Promover e apoiar, em colaboragdo com instituicdes publicas e privadas, a realizacao de estudos
sectoriais e intersectoriais e trabalhos de investigacao sobre as dreas do desporto e da juventude;

e. Assegurar a articulagdo horizontal entre o IPDJ, I. P., e os diferentes organismos da Administracao
Publica envolvidos na resposta aos problemas suscitados, na area do desporto e da juventude;
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Promover a aplicacdo e fiscalizar, diretamente ou indiretamente através de pessoas ou entidades
qualificadas, o cumprimento das leis, regulamentos, normas e requisitos técnicos, aplicaveis no
ambito das suas atribui¢cdes, bem como emitir as autoriza¢des e licengas que lhe estejam
cometidas por lei e proceder a emissao de certiddes e credenciacdes legalmente previstas;
Gerir, administrar e conservar as infra -estruturas da sua propriedade ou outras que lhe sejam
afetas para a prossecucdo da sua atividade;

Promover de uma forma extensiva, inclusiva e sistematica, junto dos jovens, o conhecimento e
acesso as tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC), nomeadamente através de acles de
formacao;

Promover, criar e desenvolver sistemas integrados de informacao;

Apoiar a execucdo de programas integrados de construcdo, beneficiacdo, ampliacdo e
recuperacao de infraestruturas, bem como pronunciar -se sobre as normas relativas a condicdes
técnicas e de seguranca, construcao e licenciamento;

Solicitar aos servicos e organismos integrados na Administracdo Publica, em particular as escolas,
instituicdes de ensino superior e a entidades na area da saude, a informacdo e a colaboragdo que
considere necessarias;

Promover a instituicdo de mecanismos de coordenagao interministerial.

Sao atribuicdes do IPDJ, I.P., em especial no dominio do desporto:

Prestar apoio e propor a adog¢do de programas para a integracao da atividade fisica e do desporto
nos estilos de vida saudavel quotidiana dos cidadaos e apoiar técnica, material e financeiramente
o desenvolvimento da pratica desportiva, assim como o desporto de alto rendimento e as
selegdes nacionais;

Propor e aplicar medidas preventivas e repressivas no ambito da ética no desporto,
designadamente no combate a dopagem, a corrupgdo, a violéncia, ao racismo e a xenofobia no
desporto, bem como na defesa da verdade, da lealdade e corre¢do das competicGes e respetivos
resultados;

Propor a ado¢do do controlo médico -desportivo no acesso e na pratica desportiva;

Velar pela aplicacdo das normas relativas ao sistema de seguro dos agentes desportivos;
Promover e apoiar, em colaboragdo com institui¢cdes publicas ou privadas, a realizagao de estudos
e trabalhos de investigagdo sobre os indicadores da pratica desportiva e os diferentes fatores de
desenvolvimento da atividade fisica e do desporto.

Sao atribui¢des do IPDJ, I.P., em especial no dominio da juventude:

Q

Apoiar a definicdo das politicas publicas para a juventude, designadamente através da adocgao
de medidas de estimulo a participagao civica dos jovens em atividades sociais, econdmicas,
culturais e educativas;

Acompanhar a execucdo das politicas publicas de juventude;

Apoiar o associativismo jovem, nos termos da lei, mantendo atualizado o Registo Nacional do
Associativismo Jovem (RNAJ);

Apoiar técnica e financeiramente os programas desenvolvidos no ambito da Lei do
Associativismo Jovem;
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e. Promover a implementacdo de programas destinados a responder as necessidades e
especificidade do universo jovem, nomeadamente nas dreas de ocupacao de tempos livres,
do voluntariado, do associativismo, da educacao nao formal e da formacao;

f. Promover e implementar mecanismos de estimulo e apoio a iniciativa e ao espirito
empreendedor dos jovens;

g. Promover acdes de sensibilizacdo e aconselhamento, em particular nas areas da saude,
comportamentos de risco, protecdao de menores e ambiente, visando assegurar a realizacao
e o0 bem-estar dos jovens;

h. Apoiar a mobilidade dos jovens, promovendo a construcao de infra -estruturas de alojamento
e dinamizando, em particular, a rede nacional de pousadas da juventude, segundo critérios
de racionalidade geografica e demografica, bem como de eficiéncia econdmica;

i Incentivar o intercdmbio juvenil, promovendo a participacdo e integracdo em organismos
comunitarios e internacionais e em projetos de cooperacdo e desenvolvimento social e
econdmico;

j- J. Promover o estabelecimento de parcerias com entidades publicas ou privadas de ambito
regional, nacional ou internacional com vista a prossecucao das politicas de juventude.

Na prossecucdo das suas atribuicdes o IPDJ, I.P. pode estabelecer relacbes de cooperagcdo, com outras
entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, sem que tais relacbes de cooperacdo
impliquem delegacdo ou partilha de atribuicdes e competéncias.

5. VALORES INSTITUCIONAIS

Na prossecucdo da sua missdo, visdo e atribuicdes o IPDJ, I.P. orienta a sua agdo por um conjunto de
valores que promovem as boas praticas e os bons comportamentos organizacionais, tais como a
transparéncia, trabalho de equipa, qualidade, orientagdao para os resultados e inovagdo, aliados a valores
transversais como o espirito de missdo, através da valorizagdo da lealdade, do esfor¢o e do sacrificio
individual e de equipa, em prossecugdo do interesse publico disponibilizando-se ao servigo exclusivo da
comunidade e dos/as cidaddos/as, sobrelevando sempre o interesse publico sobre os interesses
particulares ou de grupo, atuando sempre em conformidade com os principios constitucionais e de acordo
com a lei e o direito, em nome da justica e da imparcialidade no exercicio de sua atividade.

6. ORGANOGRAMA

Para o cumprimento da sua missao, o IPDJ, |.P. apoia-se na seguinte estrutura organizacional:
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---------------- Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

|
|
|
: INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

|

|

|

|

|

|

|

|

VOGAL PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Carlos Alves Pereira Vitor Pataco Selene Martinho Silvia Vermelho

Fundacéo do Desporto
Paulo José Frischknecht (Presidente)

Conselho Nacional do Desporto

Conselho Consultivo de Juventude

Agéncia Nacional do Programa ERASMUS+
Juventude em Agao
Luis Alves (Diretor)

Movijovem, CRL
Miguel Perestrello (Presidente)

Divisdo de Programas (DP) Divisao de Desporto Federado (DDF)
Conceigéo Pereira Paulo Gongalves

Divisdo de Associativismo (DA) Divisdo de Desporto para Todos (DDpT)
Carlos Pereira Paulo Rocha

Divisao de Informagao e Comunicagéo (DIC)
Claudia Reis

Divisao de Documentagao e Museologia (DDM)
Ana Semblano

Diviséo de Instalagdes e Atividades Aquéticas (DIAA)

Susana Rodrigues

Centro de Juventude de Lishoa (CJL)
Fernanda Brito

Diviso de Infraestruturas Desportivas (DIED)
Diviséo de Recursos Financeiros (DRF) Olga Calhas
Susana Santos Delegagdo do Porto do DMD
Diviséo de Infraestruturas Tecnoldgicas (DIET) Carla Almeida
Diviséo de Recursos Humanos (DRH) Rui Canizes
Maria Jodo Teixeira 1 -
Centro de Alto Rendimento do Jamor (CAR)

Diviséo de Aprovisionamento e Patriménio (DAP) “Sosh:Saprador
Isabel Bastos l Divisdo de Modernizagéo Administrativa e
Desenvolvimento Organizacional (DMADO) l
Sofia Pimenta Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)
José Novais Lima
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7. DOCUMENTOS ORIENTADORES

O IPDJ, I.P. norteia a sua gestdo com suporte nos varios Instrumentos de Gestdo e Documentos
Orientadores, enquadrados nos seguintes documentos:

e Orgamento;

e QUAR;

e Plano de Atividades;

e Relatdrio de Atividades;

e Planos de Formacao;

e Relatdrios de Formagao;

e Normas de Controlo Interno;

e Procedimentos no ambito do Controlo da Qualidade;
e Manuais de Procedimentos;

e Fluxogramas;

e Cddigo de Etica e Conduta.

10 |
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III. COMPROMISSO ETICO E SERVICO PUBLICO

A Constituicdo da Republica Portuguesa e o Codigo de Procedimento Administrativo obrigam todos os/as
funcionarios/as da Administracdo Publica a respeitar um conjunto de principios no exercicio da sua
atividade.

Entendemos com Principios Eticos todas as regras e crencas bdsicas sobre como devemos atuar e
relacionar-nos com os/as demais. S3o essas regras e crencas basicas que guiam a atuacdo do IPDJ, I.P.

Todos/as os/as colaboradores/as e dirigentes do IPDJ, I.P. devem desempenhar as suas funcdes
respeitando os principios, valores e regras de conduta consighados no Cédigo de Etica e Conduta do IPDJ,
.P., disponivel na Intranet, em https://ipdj.gov.pt, e na Carta de Etica da Administragdo Publica

11 |
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IV. CONCEITOS GERAIS

1. CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 09 de dezembro, que cria o Mecanismo
Nacional Anticorrupgdo e estabelece o Regime Geral de Prevengao da Corrupg¢do (RGPC), entende-se por
corrupcgao e infragdes conexas os crimes de corrupcdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subvencao ou crédito, previstos
no Cddigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto -Lei n.2 48/95, de 15 de marco, na sua redacdo atual, na
Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Codigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei
n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, na Lei n.2
20/2008, de 21 de abril, na sua redagdo atual, e no Decreto -Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacado
atual.

2. RISCO

De acordo com a Norma de Gestdo de Riscos, elaborada pela FERMA (2003), pode definir-se risco como
“a combinacdo de evento, situacdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potenciais
consequéncias negativas na consecucdao dos objetivos de uma unidade organizacional” (ISO Guide
73:2009)3. O simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de ocorréncia de eventos ou situacoes
cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens (lado positivo) ou entdo ameacas
ao sucesso (lado negativo).

3. GESTAO DE RISCO

A gestdo de riscos é o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os riscos
inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada
atividade individual e no conjunto de todas as atividades. Sao, portanto, acGes coordenadas para dirigir e
controlar uma determinada atividade no que respeita ao risco.

A gestdo de risco deve ser um processo continuo, interativo, em constante desenvolvimento, intrinseco a
estratégia da organizacdo e capaz de reagir as mudancas. Assim, a gestdo de risco deve:

e Analisar metodicamente todos os riscos inerentes as atividades;

e Serintegrada na cultura da organizacgao;

e Traduzir a estratégia em objetivos operacionais, atribuindo responsabilidades na gestdo dos riscos
por toda a organizagdo;

e Ser calculada transversalmente a todo o IPDJ, I.P., especificamente ao nivel das dareas de
intervencdo, designadamente, projetos, atividades e programas e, consequentemente, ao nivel
da missdo e fungdes de cada departamento.

Pretende-se que sejam aplicadas medidas com vista a aceitar, aumentar, diminuir, evitar, partilhar ou
reter o risco.

12 |
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V. RISCOS

A combinacdo de eventos, situagdes ou circunstancias com probabilidade de ocorréncia e potenciais
consequéncias negativas na consecucao dos objetivos de uma unidade organizacional podem originar
riscos.

Podem ser varios os riscos que uma organizagao acarreta no exercicio da sua atividade. Esses riscos podem
ter origem em fatores internos ou externos a organizagao.

Destacam-se os seguintes:

» FATORES INTERNOS:

. Qualidade da Gestdo

= Sistemas de Partilha

= Sistemas de Controlo Interno

. Recursos Humanos

. Motivagao

= Comunicagao

= Integridade das operacdes e dos processos

> Fatores Externos:

. Redugdes orgamentais

= Instabilidade governamental

" Instabilidade econdmica

= Reducdo de efetivos humanos e financeiros

A identificacdo dos riscos deve, portanto, ser abordada de forma metddica, de modo a garantir que todas
as atividades suscetiveis de risco dentro da Organizacdo sejam identificadas bem como todos os riscos
que dai decorrem definidos.

Sublinha-se que, ocorréncias que prejudicam o exercicio das atividades geram desvios, que podem ter
maior ou menor impacto nos resultados da Organizacdo. Deste modo, a identificacdo das areas riscos tem
como objetivo apontar os elementos de incerteza de uma organizacao.

No que se refere ao IPDJ, I.P., sendo um Instituto Publico dotado de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, destacam-se as seguintes areas com maior probabilidade de risco:

e Gestdo Estratégica;

e Gestao Financeira e Patrimonial;

e Arrecadacdo de Receita;

e Financiamento e atribuicdo de subsidios;
e Gestdo de Recursos Humanos;

e Gestdo processual;

e Auditoria Interna.
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VI. METODOLOGIA APLICADA A GESTAO E CONTROLO DE

RISCOS

A gestdo do risco contempla varias atividades coordenadas e orientadas para gerir e organizar a previsao
e antecipacdo do risco numa organizacdo (ISO Guide73:2009). Essas atividades deverdo respeitar uma
metodologia constituida por diversas fases de trabalho, tendo em atenc¢do que esta metodologia ndo se
aplica apenas para os novos riscos identificados, mas em todas as atividades subjacentes a gestdo e
controlo do risco.

1. IDENTIFICACAO DO RISCO

Tabela de apoio a descrigao do Risco

Designacgao do Risco Identificagdo do Risco
Ambito do Risco Descricdo qualitativa de acontecimentos, a dimensao, tipo,

numero e dependéncias.

Natureza do Risco Estratégico, financeiro, operacional, de conhecimento ou
conformidade.

Intervenientes Intervenientes e respetivas expectativas.

Quantificagdo do Risco Importancia/relevancia e probabilidade.
Utiliza-se a matriz de avaliacdo do risco.

Tolerdncia/Apeténcia para o Potencial de perda e impacto financeiro do risco.

Risco Valor em risco.

Probabilidade e dimens&o de perdas/ganhos potenciais.
Objetivo(s) do controlo do risco e nivel de desempenho pretendido
Tratamento e mecanismos de Principais meios através dos quais o risco é atualmente gerido.

controlo do Risco Niveis de confianca do controlo existente.

Identificacdo dos protocolos de monitorizacdo e revisao.
Possiveis A¢Ges de melhoria Recomendacgdes para redugdo do risco.
Desenvolvimento de Identificacdo da funcdo responsavel pelo desenvolvimento de
estratégias e politicas estratégias e politicas.

Origem: FERMA 2003
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2. ANALISE DO RISCO

Com vista a podermos classificar o risco - avaliado numa perspetiva da probabilidade, gravidade e impacto

da consequéncia - suportamo-nos na Norma de Gestdo de Riscos FERMA, 2003.

Tabela de probabilidade
Risco

Alta Com possibilidade de e (Clara oportunidade.
(Elevada  ocorréncia em todososanos e  Potencial para ocorrer diversas vezes dentro de um
-5) ou hipotese de ocorréncia periodo de 05 anos.

superior a 25%. e Ocorreu recentemente.

e Certeza razoavel de ser atingida a curto prazo, com
base nos processos de gestdo atuais.

Média Com possibilidade de e Oportunidades atingiveis e exigem gestao

(Modera  ocorréncia em cada 10 anos cuidadosa.

da-—3) ou hipétese de ocorréncia e Pode ocorrer mais do que uma vez dentro do
inferior a 25%. periodo de 10 anos.

e Podes ser dificil de controlar devido a algumas
influéncias externas.
e  Existir um historial de ocorréncias.

Baixa Sem possibilidade de e Existem oportunidades que devem ser

(Reduzid  ocorréncia em cada dez anos investigadas.

a-1) ou hipétese de ocorréncia e Oportunidade cuja probabilidade de sucesso é
inferior a 2%. baixa, com base nos recursos de gestdo que estdo a

ser aplicados.
e N3&o ocorreu ou é improvavel que ocorra.

Origem: FERMA 2003

Analisar e estimar os riscos permite a avaliagdo de consequéncias e a tomada de decisGes. De seguida

apresentamos a tabela de consequéncias de cada risco face a sua probabilidade de ocorréncia.

Tabela das consequéncias

Elevada (5)

Moderada (3)

Grande Impacto financeiro sobre a organizagao.

Impacto significativo sobre a estratégia ou atividades operacionais da
organizagao.

Impacto negativo na imagem da organizagao.

Elevado prejuizo para o cidadao.

Grande preocupacao dos intervenientes.

Impacto financeiro moderado sobre a organizagao.

Impacto moderado sobre a estratégia ou atividades operacionais da
organizagao.

Impacto restrito na imagem da organizacao.

Algum prejuizo para o cidadao.

Preocupacdo moderada dos intervenientes.

Reduzida (1)

Baixo impacto financeiro sobre a organizacdo.

Impacto baixo sobre a estratégia ou atividades operacionais da organizacao.
Impacto residual na imagem da organizagao.

Sem prejuizo direto para o cidaddo.

Pouca preocupacgdo dos intervenientes
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Origem: FERMA 2003

3. AVALIACAO DO RISCO

A matriz de probabilidade/gravidade é o meio de combinar classificagGes qualitativas da gravidade e da
possibilidade da ocorréncia do risco com fim de produzir a classificagdo do risco. (ISO 3100:2009). Serve
esta matriz para criar prioridades de tratamento dos riscos e estandardizar o processo no contexto
organizacional do IPDJ, I.P.. Neste sentido, os riscos podem ser classificados como: “Fraco”, “Moderado”
ou “Elevado.”

Matriz de avaliacao de risco

Probabilidade de ocorréncia

= - R

4. TRATAMENTO DO RISCO

O tratamento de riscos envolve a sele¢do e implementagdo de uma ou mais a¢des para modificar os riscos

Gravidade da consequéncia

(ISO 3100:2013). Trata-se de um processo ciclico composto por avaliacdo ou reavaliacdo dos riscos das
medidas aplicadas e da sua eficécia.

Neste tratamento que acarreta a tomada de decisdo, as op¢des para o tratamento do risco poderao
envolver uma ou mais das seguintes agdes:

e Evitar o risco ao decidir ndo iniciar ou continuar com a atividade que origina o risco;

e Aceitar ou Aumentar o risco de modo a explorar uma oportunidade;

e Diminuir o risco;

e Remover a fonte do risco;

e Partilhar o risco (p. ex. através de contratos, aquisicdo de seguros);

e Reter o risco mediante decisdo informada.

De salientar que, um risco identificado e de facil e imediato tratamento é considerado como sendo uma
acao de intervengao imediata.
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5. MONITORIZACAO

A monitorizacdo faz parte do processo de gestdo de riscos e inclui a verificagdo e vigilancia regular (1SO
3100:2009).

Devera ser preocupacdo constante da Dire¢do do IPDJ, I.P., do/a responsavel designado/a pelo Conselho
Diretivo pelo cumprimento normativo referente a esta matéria, do/a responsavel geral pela execucdo do
Plano, dos/as responsaveis indicados/as no plano, da Comissdo do Plano e de todos/as os/as
trabalhadores do IPDJ, I.P. manter o plano atualizado e proceder a sua monitorizagdo.

E de importancia fulcral neste processo a criagdo de Indicadores mediveis, eficazes e eficientes.

Na acdo de monitorizacdo também deve ser conseguida a identificacdo de riscos emergentes e antecipar
a incerteza e as mudangas.

A monitorizacdo devera ser observada sempre numa perspetiva de melhoria continua.
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VII. FUNCOES E RESPONSABILIDADES

O Plano identifica, relativamente a cada area de intervencdo, distribuida pelos diferentes departamentos
do IPDJ, I.P., os riscos, infracdes conexas e as responsabilidades de cada interveniente, os recursos
necessarios e disponiveis, as medidas adotadas que possam prevenir as ocorréncias e os responsaveis
envolvidos na gestdao do plano.

No quadro seguinte identificam-se os/as intervenientes, fun¢des e respetivas responsabilidades:

Decisor/Intervenientes Fungdes e Responsabilidades

Conselho Diretivo (CD) Responsavel pela adogdo e implementagao dos programas de
cumprimento normativo previstos no Decreto-Lei n2 109-E/2021,
de 09 de dezembro;
Responsavel pela gestdo do plano;
Estabelece os critérios de gestdo de risco e a sua revisao;
Responsavel pelo acompanhamento e avaliagado.

Dirigentes Intermédios dos Responsaveis pela organizagao, aplicagao e acompanhamento do
Servigos Centrais, Diregdes Plano de acordo com a sua area de intervengao;
Regionais e Coordenadores Devem dispor de indicadores de desempenho que permitam

monitorizar as atividades chave;
Identificam e comunicam ao CD todos os riscos novos ou falhas

identificadas nas medidas de controlo interno.

Trabalhadores/as Compreender o seu nivel de responsabilizacdo individual;
Compreender de que forma podem contribuir para a melhoria
continua da gestdo de riscos;

Compreender que a gestdo de riscos e a sensibilizagdo para a
existéncia de riscos sdo elementos-chave da cultura da
organizagao;

Comunicar aos superiores hierarquicos todos os riscos novos ou
falhas constatadas nas medidas de controlo existentes.

Origem: FERMA 2003

Para além dos intervenientes identificados anteriormente, e dando cumprimento ao disposto no Decreto-
Lei n? 109-E/2021, de 09 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabelece o
Regime Geral de Prevencdo da Corrupcgdo (RGPC), foram definidos por deliberacdo do Conselho Diretivo

do IPDJ, I.P. os seguintes intervenientes:

Responsavel pelo Responsavel por adotar e implementar um programa de cumprimento
cumprimento normativo normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevenc¢do de riscos de
(elemento da direcdo corrupcao e infragdes conexas (PPR), um cddigo de conduta, um programa

superior ou equiparado) de formagdo e um canal de denuncias.
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O/A responsavel pelo cumprimento normativo exerce as suas fungbes de
modo independente, permanente e com autonomia deciséria, devendo
ser assegurado, pela respetiva entidade, que dispde da informacao interna
e dos meios humanos e técnicos necessdrios ao bom desempenho da sua
funcao.

Responsavel geral pela Responsavel pela execugao, controlo e revisdo do plano

execucado, controlo e

revisdo do PPR (pode,

simultaneamente, ser o/a

responsavel pelo

cumprimento normativo)

A designacdo destes intervenientes tem como objetivo a garantia do cumprimento normativo, tal como
prevenir, detetar e sancionar todos os atos de corrupcao e infracdes conexas, levados a cabo contra ou
através do IPDJ,I.P..
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VIIL. IDENTIFICACAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DO IPD]J, L.P.

Neste capitulo apresentamos os Riscos de Corrupc¢ao e Infragdes Conexas das Unidades Organicas que constituem o IPDJ, I.P.

O CONSELHO DIRETIVO
ATRIBUIGOES: Artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 98/2011, de 21 de setembro

Unidade Organica CcD

Responsavel Vitor Pataco

Contexto Grau de Risco*
Risco Fonte do risco (Interno - Medidas adoptadas e/ ou Medidas e/ ou Mecanismos a Tratamento
Ne# I; Externo Mecanismos de Controlo Interno implementar de Risco

-E)

Periodo de
implement
acao

Descri¢ao do risco

Designacdo do/a responsavel pelo
cumprimento i
. o . normatvao edo/a respon.s:ivel pela ' 01/01/2022
A Disseminacgdo por todas as Unidades execucgao, controlo e revisdao do PPR | Aceitar
Existéncia de . . n . ~ c
conflitos de Conflitos de interesses e Organicas de orientagdes e de acordo 31/09/2022
1CD ) I; E Corrupgdo e infragdes mecanismos que garantam o 1 5 com Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de
interesses nos . )
. conexas, em geral cumprimento do Regime Geral de 09 de dezembro
ativos humanos ~ ~
Prevencgdo da Corrupgdo (RGPC) i
Promover formacao sobre Etica e 01/01/2022
L Aumentar
Cultura Organizacional c
31/12/2022
Transparéncia na emissao de .
Deficiente Tratamento discriminatério informacdo transversal mediante a . . X
. ~ E s Criar mecanismo que garanta a 01/01/2022
2CD tomada de | ou falta de isengdo na tomada | promogéo e a criagcdo de um 1 5 s . o Aumentar
- . s . - atualizagdo da informagdo c
decisdo de decisao repositdrio interno de divulgacdo de
. ~ . 31/12/2022
informacdo - Intranet e/ou iportal
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Desconhecimento
da Delegacgdes de

Autorizacdo de despesa

Verificagdo do cumprimento das
delegacGes de competéncias em

i
01/01/2022

3CD Competéncias ou || . . o o o
a suap indevidamente matéria de autoriza¢do da realizagdo
- da despesa.
desatualizagdo
Falta de A
} Falta de transparéncia e N i
conhecimento da . . - Realizagdo de reunides frequentes
4CD ) o | conhecimento na informagao .
informacdo de - com os dirigentes
~ de gestao
gestdo
Defini¢do das linhas estratégicas de
Deficiente Favorecimento ou atuacdo do IPDJ através da elaboracdo
5CD tomada de I;E desfavorecimento de dos instrumentos de gestao,
decisdo entidades terceiras designadamente, Plano de atividades
e orcamento
6CD i Administragdo danosa Tomar as decisOes estratégicas e
Deficiente operacionais com base em
tomada de fundamentagdes técnicas; requerer a
decisdo aprovagao das principais decisdes
estratégicas em reunido de CD
7CD | Abuso de poder

Atualizagdo e divulgacgdo das Evitar
delegacGes de competéncias c
31/12/2022
Desenvolver plano de comunicagdo
interno; Manuais de Procedimentos; i
Implementar um sistema de dados . 01/01/2022
L Evitar
abertos e de relatérios com c
indicadores de gestdo em tempo 31/12/2022
real
Garantir a participagao de todas as i
unidades organicas na elaboragdo .
1/01/2022
dos instrumentos de gestdo; Evitar g /01/20
Reunis | :
eunides regulares de 31/12/2022
acompanhamento e controlo
Promover mecanismos de Auditoria K
. . 01/01/2022
Interna; Promover e divulgar a Evitar o
felaboragao de regulamentos 31/12/2022
internos que estabelegam
procedimentos e critérios para o -
exercicio dos poderes de direcdo, I
gestdo e disciplina Evitar 01/01/2022
c:
31/12/2022

21 |




Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfragcGes Conexas, IPDJ, I.P.

O CENTRO DESPORTIVO NACIONAL DO JAMOR

TUTELA FUNCIONAL: Vitor Pataco, Presidente do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 112 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

a)

Assegurar a gestao das instalagGes desportivas nele integradas, promovendo a melhoria das condi¢des dos servigos de apoio, quer no que respeita as
atividades de preparacdo desportiva dos praticantes em regime de alto rendimento e das sele¢des nacionais, quer no ambito da generalizacdo da
pratica desportiva;

Garantir a gestdao da unidade de alojamentos dos praticantes em regime de alto rendimento e que integram as selecdes nacionais, bem como dos
agentes desportivos que orientam e conduzem a sua preparacdo desportiva e participacdao competitiva;

Assegurar o acompanhamento das obras no dambito das intervencdes de modernizacao e reabilitacdo das suas instalacGes, em articulacdo com o
Departamento de Infraestruturas;

Garantir uma adequada qualificacdo e ordenamento paisagistico da respetiva zona de intervencao;

Apoiar o desenvolvimento das atividades desportivas que possam ter lugar nas instalacdes desportivas que lhe estdo afetas;

Propor a adogdo de programas que visem a promocao e desenvolvimento da pratica desportiva inclusiva;

Assegurar as demais funcGes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

O DIVISAO DE INSTALACOES E ATIVIDADES AQUATICAS

TUTELA FUNCIONAL: Vitor Pataco, Presidente do Conselho Diretivo / Paulo Pires, Dire¢do do Centro Desportivo Nacional do Jamor
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Despacho 5915/2017, D.R. 128, I, 5/7/2017

a)

Assegurar a gestdo integrada do Complexo de Piscinas do Jamor (CPJ) e da Pista de Atividades Nauticas (PAN), promovendo a melhoria das condicGes
dos servicos de apoio, quer no que respeita as atividades de preparacdo desportiva dos praticantes em regime de alto rendimento e das sele¢bes
nacionais, quer no ambito da generalizacdo da pratica desportiva, compatibilizando objetivos de natureza desportiva, social e de sustentabilidade
financeira;

Promover o desenvolvimento desportivo e qualidade de servigo prestado, através da adogdo de programas e projetos que visem a diversificagao e
melhoria da oferta desportiva, no ambito das diversas vertentes da Escola de Nata¢do do Jamor;

Apoiar o desenvolvimento das atividades desportivas e eventos que possam ter lugar nas instalagGes desportivas que lhe estdo afetas;

Promover e apoiar as diligéncias necessdrias para a efetivacdo dos procedimentos de manutencdo preventiva e corretiva dos espacos e equipamentos
desportivos associados ao CPJ e a PAN;

Assegurar as demais fungées que |he sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.
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Unidade Organica Divisao de Instalagoes e Atividades Aquaticas

Responsavel Paulo Pires/Susana Rodrigues

Fonte do risco

Contexto
(Interno -

Descrigdo do risco
I; Externo -

E)

Medidas adoptadas e/ ou
Mecanismos de Controlo
Interno

Grau de Risco*

. Reservas efetuadas em sistema Divulgagdo interna em reunido i: data da
Trabalhador que obtém vantagem |. ‘o . . . . ~
Atividade da oU compensacio indevida por informatico acessiveis a presencial ou via teams, do divulgagdo da
01 CDNJ | P ¢ P . multiplos funcionarios: 3 PPRCIC do CDNJ, com ata Aceitar aprovacgao do
U.0. reserva de um espacgo a terceiros, . o . .
sem autorizacio ou suporte legal confirmagdo pelo superior assinada por todos os PPRCIC pelo CD
¢ P & hierarquico presentes. c: 31/12/2021
Instalacdo de caixas de
pagamento automdticas em
. interface com sistema
Trabalhador que obtém vantagem e
o . . contabilistico, nalguns acessos; . . . .
ou compensagao indevida por . , Divulgacdo interna em reunido i: data da
o . o acesso contabilizado através . . . =
Atividade da permitir o acesso a instalagdes de torniquetes em aleumas presencial ou via teams, do divulgagdo da
02 CDNJ | desportivas/de lazer, sem exigir o . 9 n & 5 PPRCIC do CDNJ, com ata Aceitar aprovagao do
U.0. ) . instalagOes; Camaras de .
devido pagamento, apropriando-se | . .., . . assinada por todos os PPRCIC pelo CD
vigilancia instaladas nos
dele ou obtendo qualquer outra S o presentes. c:31/12/2021
principais acessos; Presta¢do
vantagem L
de contas pelo funcionario
responsavel e reposi¢do de
verbas se detetadas diferencas
Divulgagdo interna em reunido i: data da
. Trabalhador responsavel pela frota . - presencial ou via teams, do aprovacdo da
Atividade da . . Registo de autorizagdo de o s
03 CDNJ | do CDNJ, que utiliza veiculo dessa g N . ¢ 1 PPRCIC do CDNJ, com ata Diminuir | atualizagdo do
u.0. . L. utilizacdo de viaturas .
frota, em proveito préprio assinada por todos os PPRCIC pelo CD
presentes. c:31/12/2022
Trabalhador que recebe, para si ou L. Divulgagdo interna em reunido i: data da
a . . P - Publicagdo da tabela de taxas & c; . . ~
- para o CDNJ, mediante indu¢do em e e presencial ou via teams, do divulgacdo da
Atividade da . " de utilizagdo em Didrio da . ~
04 CDNJ | erro ou aproveitamento da vitima, - . ~ 3 PPRCIC do CDNJ, com ata Aceitar aprovacgao do
U.0. Republica e divulgagdo na .
verba em excesso por acesso em 4ina do CDNJ assinada por todos os PPRCIC pelo CD
instalacdo pag presentes. c:31/12/2021
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Trabalhador que obtém vantagem
por interceder na decisdo da

Publicagdo da tabela de taxas

Divulgacdo interna em reunido
presencial ou via teams, do

i: datada
divulgagdo da

05 CDNJ Atividade da defini¢do de valor a pagar por de ult|l|'za<;ao (_em D|ar~|o da PPRCIC do CDNJ, com ata Aceitar aprovacgao do
u.0. . . Republica e divulgacdo na .
terceiros, para a realizagdo de um 4ina do CDNJ assinada por todos os PPRCIC pelo CD
determinado evento pag ’ presentes. c:31/12/2021
Trabalhador que obtém vantagem | Analise de diferentes Divulgacdo interna em reunido i: data da
Atividade da abusando da sua influéncia, para propostas, sempre que presencial ou via teams, do aprovacdo da
06 CDNJ U.0 favorecer a adjudicagdo de possivel; Procedimentos PPRCIC do CDNJ, com ata Diminuir | atualizacdo do
o determinada proposta de aquisicdo | langados centralizadamente assinada por todos os PPRCIC pelo CD
de bens/servigos/empreitada pelo DRHFP/DAP presentes . c:31/12/2022
Divuleacs P "
Trabalhador que tenta convencer a Ivulgagdo do codigo de ética Divulgacdo interna em reunido i: datada
. a todos os colaboradores e . . . =
Atividade da chefia a prestar falso testemunho, responsabilizacio da cada um presencial ou via teams, do divulgacdo da
07 CDNJ em processo disciplinar, mediante |, p . ¢ PPRCIC do CDNJ, com ata Aceitar aprovagao do
U.0. - individualmente pelo seu .
promessa de compensagao . . assinada por todos os PPRCIC pelo CD
. . cumprimento (assinatura de
financeira. N . presentes. c:31/12/2021
declaragdo de cumprimento).
Trabalhador que, recebendo Con'sulta a mais do uma , . o n .
o entidade, sempre que possivel. Divulgacdo interna em reunido i: data da
vantagem por tal, propde a . ) . . ~
. R . Envolvimento de mais do que presencial ou via teams, do aprovagdo da
Atividade da adjudica¢do de um procedimento .. T .
08 CDNJ . . um funcionario no processo de PPRCIC do CDNJ, com ata Diminuir | atualizagdo do
U.0. por ajuste direto, a um concorrente o .
. . . sele¢do de propostas. assinada por todos os PPRCIC pelo CD
cuja proposta é mais dispendiosa ) o .
. Confirmagdo pelo superior presentes. c:31/12/2022
do que as demais. S
hierdrquico
Trabalhador que cede informacédo
sigilosa sobre um procedimento Divulgacdo do codigo de ética . o . .
Divulgagdo interna em reunido i: data da
concursal de recursos humanos ou | a todos os colaboradores e . . . ~
Atividade da aquisitivo, a terceiros, com responsabilizacdo da cada um presencial ou via teams, do divulgagdo da
09 CDNJ aquISTEIVO, L | Tespo ¢ PPRCIC do CDNJ, com ata Diminuir | aprovacdo do
U.0. intencdo de obter beneficio (para si | individualmente pelo seu .
. . . assinada por todos os PPRCIC pelo CD
ou para terceiros) ou com cumprimento (assinatura de
A N . presentes. c:31/12/2021
consciéncia da lesar alguma das declaragdo de cumprimento).
partes.
~ Reservas efetuadas em sistema
Trabalhador que ndo controla . (s . . o x .
. informatico acessiveis a Divulgagdo interna em reunido i: data da
deliberadamente o tempo de s . . . =
Atividade da usufruto de uma multiplos funciondrios; presencial ou via teams, do aprovagdo da
10 CDNJ . ~ . possibilidade de confrontacdo PPRCIC do CDNJ, com ata Diminuir | atualizagdo do
u.o. instalacdo/equipamento, a troco de

uma vantagem ou compensag¢ao
indevida

com mapas de seguranca;
confirmagdo pelo superior
hierarquico

assinada por todos os
presentes.

PPRCIC pelo CD
c:31/12/2022
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Trabalhador que da prioridade a . . o ix .
andlise a0 pedido de Reservas efetuadas em sistema Divulgagdo interna em reunido i: data da
Atividade da dis onibilifa %0 de uma instalacio informatico acessiveis a presencial ou via teams, do aprovagdo da
11 CDNJ P . ¢ . ¢ multiplos funciondrios: 3 9 PPRCIC do CDNJ, com ata Diminuir | atualizagdo do
U.0. a uma entidade, em detrimento de . N . .
. . . . confirmagdo pelo superior assinada por todos os PPRCIC pelo CD
outra cujo pedido foi anterior, S
. . hierarquico presentes. c:31/12/2022
aceitando vantagem por isso.
i: data da
Atividade da Trabalhador que se apropria Segregacdo de fungdes na Definigdo de procedimentos, aprovagao da
12 CDNJ U.0 indevidamente de receita das recolha e tratamento de 3 separagdo de fungGes e Diminuir | atualizagcdo do
e maquinas de cashdro fundos controlo cruzado PPRCIC pelo CD
c:31/12/2022

O CENTRO DE ALTO RENDIMENTO DO JAMOR

TUTELA FUNCIONAL: Vitor Pataco, Presidente do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Despacho 1190-C/2017, D.R. 23, II, 1/2/2017

a)

b)

j)

Apoiar as necessidades de preparacdo de praticantes de alto rendimento, sele¢Ges nacionais e praticantes identificados como talentos desportivos,
disponibilizando instala¢des desportivas, servicos e valéncias, incluindo avaliacdo, controlo e aconselhamento do treino;

Garantir que os praticantes que possuem condicdo desportiva para beneficiarem dos servicos do CAR Jamor, tém prioridade na utilizacdo das
instalagdes do Centro Desportivo Nacional do Jamor;

Prestar servigcos de apoio a preparac¢ao de praticantes ou de selegdes estrangeiras, em fungdo do interesse e compatibilizagdo com as atividades do
CAR Jamor;

Alojar praticantes na Residéncia do CAR Jamor, mediante critérios previamente estabelecidos;

Assegurar apoio socioeducativo aos atletas residentes no CAR Jamor;

Desenvolver atividades de investigacao relacionada com a otimizacdao do rendimento desportivo por iniciativa ou em parceria e cooperagao com
Estabelecimentos de Ensino Superior e Politécnico e Centros de Investigacdo;

Cooperar com a rede nacional e internacional de Centros de Alto Rendimento;

Desenvolver e/ou colaborar em programas de selecdo desportiva, identificacdo e desenvolvimento de jovens praticantes com talento desportivo;
Contribuir para a valorizagdo das equipas técnicas de apoio a preparagao desportiva dos praticantes, incluindo a realizagdo de conferéncias, debates
e outras iniciativas de natureza formativa;

Promover e assegurar o funcionamento dos Centros de Treino das Modalidades Desportivas que se encontrem a operar no Centro Desportivo Nacional
do Jamor, criando condicBes de utilizacdo racional de instalacdes, servicos e valéncias destinadas aos praticantes de alto rendimento.
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Unidade Organica ‘ Centro de Alto Rendimento do Jamor

Responsavel José Serrador

Context
o
(Interno
-1
Externo
-E)

Medidas adoptadas e/ ou Mecanismos

Fonte do risco
de Controlo Interno

Risco N2# Descri¢ao do risco

Grau de Risco*

Medidas e/ ou
Mecanismos a
implementar

Tratamento
de Risco

Periodo de
implementag
ao

Presenca de listagens de . .
. Divulgagdo interna em .
. e s . . atletas/treinadores com acesso e . . i: data da
Disponibilizacdo do acesso a instalagdes s e reunido presencial ou via . =
- . . . . prioritario na utilizacdo divulgacdo da
Atividade major desportivas, servigos ou valéncias, sem . o ; . teams, do PPRCIC do L ~
01 CAR | . das instalagGes, servigos ou valéncias 3 Diminuir aprovagao do
da UO autorizagao fundamentada, ou suporte . e CAR Jamor, com ata
Registo de utilizagdo na plataforma CAR . PPRCIC pelo
legal . assinada por todos os
Jamor Digital resentes CD
Deferimento do Responsdavel da UO P
. . Divulgagdo interna em .
— Recebimento pecunidrio, pessoal ou . gN ¢ . . i: data da
Aquisicao de . . - Registo nas plataformas e-Sport e CAR reunido presencial ou via . ~
. institucional, por indu¢do em erro ou . divulgacdo da
Servigos ou . . . Jamor Digital teams, do PPRCIC do Lo =
02 CAR | aproveitamento circunstancial, de . = oo . 1 5 Diminuir aprovagao do
acesso a . e Divulgagdo fisica e digital das taxas a CAR Jamor, com ata
acesso a servicos ou utilizagdo de . . . PPRCIC pelo
Infraestruturas . aplicar legalmente definidas assinada por todos os
infraestruturas CD
presentes
Divulgagdo interna em .
. . . . o . . i: data da
Favorecimento de fornecedores de Cumprimento dos procedimentos legais reunido presencial ou via divuleacio da
) . bens e/ou servigos, na preparacdo e de contratagdo publica teams, do PPRCIC do L & gN
03 CAR Confidencialidade | | - e 1 3 Diminuir aprovagao do
elaboragdo de Anadlise isenta de todas as propostas CAR Jamor, com ata PPRCIC pelo
informacdes/procedimentos apresentadas assinada por todos os D P
presentes
. Divulgacdo interna em .
N Favorecimento, pessoal ou % ¢ . . i: data da
Aquisigdo de e reunido presencial ou via . ~
. institucional, por parte de fornecedores . . . divulgacdo da
Servicos e . Cumprimento dos procedimentos legais teams, do PPRCIC do . ~
04 CAR " I+E de bens e/ou servigos, no processo de . i 1 5 Aceitar aprovacgao do
Selecdo de o de contratagdo publica CAR Jamor, com ata
adjudicagdo das . PPRCIC pelo
Fornecedores . N . assinada por todos os
informagdes/procedimentos CcD
presentes
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Abuso de influéncia, na utilizagdo

Reforgo da componente educativa ética
profissional
Definigdo da politica de tratamento da

Divulgagdo interna em
reunido presencial ou via
teams, do PPRCIC do

i: data da
divulgacdo da

05 CAR Confidencialidade | | indevida de informacéo clinica e/ou . o . Diminuir aprovacgao do
e informagdo e da comunicagao CAR Jamor, com ata
fisioldgica . . PPRCIC pelo
Apuramento do favorecimento, perante assinada por todos os D
indicios ou quebra de confidencialidade presentes
Refor¢o da componente educativa ética Divulgagdo interna em i- data da
A . o e profissional reunido presencial ou via . ~
Cedéncia de informacéo clinica e/ou N .- divulgacgdo da
) - R . Definigdo da politica de tratamento da teams, do PPRCIC do N =
06 CAR Confidencialidade | | fisioldgica para favorecimento pessoal, |. o o Diminuir aprovacgao do
) informagdo e da comunicagdo CAR Jamor, com ata
ou de terceiros . . PPRCIC pelo
Apuramento do favorecimento, perante assinada por todos os D
indicios ou quebra de confidencialidade presentes
Divulgacdo interna em .
= S e . . i: data da
Prestacgdo de falsos Refor¢o da componente educativa ética reunido presencial ou via . ~
. e divulgacdo da
Recursos testemunhos, de natureza clinica ou profissional teams, do PPRCIC do s ~
07 CAR | L . - - Diminuir aprovacgao do
Humanos fisioldgica, para favorecimento pessoal, | Definicdo da politica de tratamento da CAR Jamor, com ata PPRCIC pelo
ou de terceiros informacdo e da comunicagéo assinada por todos os D P
presentes
Reforgo da componente educativa ética Divulgagdo interna em i- data da
Suborno de chefias ou colegas para a profissional reunido presencial ou via . -
. - - divulgacdo da
Recursos realizagdo de falsos testemunhos, Definigdo da politica de tratamento da teams, do PPRCIC do L ~
08 CAR | . o . ~ . Diminuir aprovagao do
Humanos mediante promessas de compensag¢des |informagdo e da comunicagdo CAR Jamor, com ata PPRCIC pelo
indevidas Apuramento do favorecimento, perante assinada por todos os D P
indicios de suborno presentes
Reforgo da componente educativa ética Divulgagdo interna em i- data da
Sonegacao de informagdo profissional reunido presencial ou via . -
. S - - divulgacdo da
Recursos potencialmente prejudicial ou Definigao da politica de tratamento da teams, do PPRCIC do L ~
09 CAR I+E . . ~ L. Diminuir aprovagao do
Humanos comprometedora, mediante promessas | informacgdo e da comunicacdo CAR Jamor, com ata PPRCIC pelo
de compensagGes indevidas Apuramento do favorecimento, perante assinada por todos os D P

indicios de suborno

presentes
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O DEPARTAMENTO JURIDICO E DE AUDITORIA

TUTELA FUNCIONAL: Carlos Manuel Pereira, Vogal do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 52 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro
a) Prestar assessoria ao Conselho Diretivo

b) Colaborar na elaboracdo de diplomas legais

c) Intervir nos processos judiciais em que o IPDJ, I.P., seja parte

d) Informar, dar parecer e prestar assessoria nos procedimentos administrativos

e) Assegurar a organizac¢do sistematica de legislacdo, jurisprudéncia e doutrina, nacional e estrangeira, de interesse para a atividade do IPDJ, I.P.

f)  Acompanhar os processos de infracdo e de pré-contencioso instaurados contra o Estado Portugués, em matérias que envolvam as areas do desporto
e da juventude

g) Promover a realizacdo de auditorias internas regulares as unidades organicas do IPDJ, I.P.

h) Colaborar e acompanhar as acGes externas de controlo efetuadas aos servicos do IPDJ, I.P.

i) Verificar a conformidade dos estatutos e regulamentos das federa¢Ges desportivas dotadas do estatuto de utilidade publica desportiva

i) Assegurar as demais funcGes que lhe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo

Unidade Organica ‘ Departamento Juridico e de Auditoria

Responsavel ‘ Paula Vilela

Contexto Grau de

. . . . Periodo de
(Interno - Medidas adoptadas e/ ou Risco* Medidas e/ ou Mecanismos a Tratamento

Fonte do risco Descrigao do risco . . . implementa
I I; Externo ¢ I Mecanismos de Controlo Interno implementar de Risco I - P
P G | ¢ao
-E)
Reunides para discutir e consolidar k
Elaboragao de ApreciagOes técnico-juridicas L. P . Reunido mensal para consolidar L 08/07/2022
1DJA | N g as matérias, sempre que surjauma |2 |3 . ) . Diminuir
pareceres discriciondrias e contrarias a lei . N . entendimentos e aferir procedimentos c:31/12/202
divergéncia de entendimento 5
Declaragdo dos juristas em cada ~ -
A Declaragdo dos juristas em cada .
processo da inexisténcia de rocesso da existéncia de i
Distribuicdo de Juristas em situacdo de impedimento |impedimentos ou p . . - 08/07/2022
2 DJA | . s . I 1 |5 impedimentos ou incompatibilidades, | Remover
tarefas ou incompatibilidade incompatibilidades, sendo qua a - c:31/12/202
~ . . sendo qua a falta de declaragdo
falta de declaragao equivale a sua . . A 2
S equivale a sua inexisténcia
inexisténcia
. Guardar sigilo sobre os processos em | Arranjar armarios com chave para Arranjar armarios com chave para os L i
3 DJA | Dever desigilo |1 3 13 1|9 L. g Diminuir
g curso todos os trabalhadores do DJA e técnicos; formacao digital e barrar 08/07/2022
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barrar o acesso informatico aos
processos em curso

acesso digital a elementos externos ao
DJA

€:31/12/202
2

Distribuicao de

Obrigatoriedade de pedido de

Obrigatoriedade de pedido de escusa,

i
08/07/2022

4 DJA | Conflito de interesses escusa, fundamentado, em caso de . Remover
tarefas . fundamentado, em caso de conflito c:31/12/202
conflito
2
ofertas,
dadivas, Pode gerar uma situagdo de Recusar convites e dadivas i
nomeadament favorecimento e condicionar a . . . . Recusar convites e dadivas . 08/07/2022
5DJA . E . . . . evidenciando a ilegalidade do . . . . . Diminuir
e, convites imparcialidade e integridade das convite evidenciando a ilegalidade do convite. c:31/12/202
para uma fungdes ’ 2
refeicdo
. . Desmaterializar sempre que possivel Desmaterializar sempre que possivel os i
. Acesso indevido a processos . .
Arquivo de ) 0s processos / registo de acesso aos processos / registo de acesso aos 08/07/2022
6 DJA | arquivados e, eventual, Remover
processos destruicdo/sonegacio de documentos processos / catalogar processos com processos / catalogar processos com c:31/12/202
¢ gac grau de risco (Proc.2s VIP) grau de risco (Proc.2s VIP) 2
Inquiricao de
testemunhas - A .
N - o a Realizagdo das diligéncias na . . . . i
no ambito de Suspeic¢do de aceitagdo de ofertas. . Arranjar mais administrativos para o
o . presenca de dois elementos do L 08/07/2022
7 DJA | processos I/E Pressdes sobre o instrutor. Furto de . DJA para que nas inquiricdes possa Remover
. departamento (instrutor e ) c:31/12/202
contraordenaci elementos do processo. L. . estar um elemento a secretariar
. secretaria, ou outro técnico) 2
onais ou
disciplinares
Realizagdo de Suspeic¢do de aceitacdo de ofertas. s . N . i
o N L . Realizagdo das reunides na presenga Realizagdo das reunides na presenga
reunidoes com Pressdes sobre o técnico-superior. . . 08/07/2022
8 DJA . I/E N N de dois elementos do de dois elementos do departamento Remover
entidades Alegacdo de prestacdo de o c:31/12/202
. ~ departamento. guando se justifique
externas informagdes erradas. 2
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O DEPARTAMENTO DE JUVENTUDE
TUTELA FUNCIONAL: Selene Martinho, Vice-Presidente do Conselho Diretivo

ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 72 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro
a) Coordenar, organizar e manter atualizado o Registo Nacional do Associativismo Jovem (RNAJ);

b) Coordenar e organizar o processo de reconhecimento das Associa¢Ges Juvenis;

c) Coordenar, organizar e manter atualizado o sitio web oficial de publicacdo do reconhecimento das associa¢des juvenis;

d) Coordenar os processos de candidatura aos programas de apoio ao associativismo jovem, nomeadamente, os apoios técnicos e financeiros
e) Gerir e dinamizar o Cartdo Jovem, nas suas diversas modalidades;

f) Coordenar e organizar o processo de atribuicdo do estatuto de dirigente associativo jovem, nos termos da lei;

g) Acompanhar os processos de pedido de declaracdo de utilidade publica e do Mecenato em sede do Estatuto dos Beneficios Fiscais;

h) Proceder ao controlo e avaliagdo dos apoios atribuidos no ambito das competéncias conferidas;

i) Avaliar, gerir e coordenar a execugao dos contrato-programa e das parcerias no ambito das suas competéncias;

j)  Promover o associativismo como escola de cidadania e de aquisicdo de competéncias;

k) Fomentar e apoiar a participagdo civica e democrdatica dos jovens;

[) Promover o Dia do Associativismo Jovem;

m) Acompanhar e organizar o processo de licenciamento de campos de férias e manter atualizado o registo das entidades licenciadas;

n) Propor todas as medidas necessarias para assegurar a articulacdo horizontal entre o IPDJ, I.P., e os diferentes organismos da Administracdo Publica
o) Criar, organizar e manter atualizados os registos nacionais de entidades promotoras de voluntariado e empreendedorismo jovem;

p) Assegurar as demais funcGes que lhe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

O  DIVISAO DE PROGRAMAS

DEPENDENCIA FUNCIONAL: Selene Martinho, Vice-Presidente do Conselho Diretivo/ Pedro Folgado, Dire¢do do Departamento de Juventude
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 172 da Portaria n® 11/2012, de 11 de janeiro
a) Promover a implementacdo de programas e projetos dirigidos aos jovens, nomeadamente, no ambito da cidadania, ocupacdo de tempos livres,

promocdo de estilos de vida sauddveis, prevencdo e seguranga rodovidrias, voluntariado, mobilidade e intercdmbios, saude, cultura, ambiente e
empreendedorismo e assegurar a coordenacgao dos programas e projetos do IPDJ, I.P.;

b) Propor a criacdo de programas e projetos dirigidos aos jovens, que proporcionem a sua emancipagdo, autonomia e independéncia, nomeadamente o
acesso a habitacao;

c) Promover a realizagdo de parcerias com entidades publicas ou privadas no dmbito de programas a realizar;
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d) Acompanhar o desenvolvimento e execuc¢do dos programas junto das Dire¢cdes Regionais e dos servicos desconcentrados;

e) Divulgar, promover e aprofundar as melhores praticas, em especial na gestdo de programas, no contexto do associativismo;
f) Proceder ao controlo e avaliagcdo dos apoios atribuidos no ambito das competéncias conferidas;
g) Incentivar a participacdo dos jovens em organizacoes, iniciativas e programas nacionais, comunitarios e internacionais;
h) Assegurar as demais fungGes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

Unidade Organica Divisdo de Programas

Responsavel Pedro Folgado/Conceicédo Pereira
Context
o
. . (Interno - .
Risco N2# Fonte do risco I Descri¢ao do risco
Externo
-E)
1DP IE Favorecimento de privados.
Programa OTL, Férias o .
. A
2 DP em Movimento, Agora | IE . trlbglcao de apoios
i - indevidos.
Nés, Geragao Z,
Jovens Criadores,
Cuida-te+,
Para a Natureza e situacdo de impedimento.
Florestas, Campos de
Trabalho
40P Internacionais, IE Corrupcdo passiva para ato
Orgamento ilicito.
Participativo Jovem
Portugal, Programa
Trajetos
5DP IE Tréfico de influéncia.

Medidas adoptadas e/ ou

Mecanismos de Controlo Interno

Todos os Programas estdo
regulamentados por legislagao
prépria. (Leis, Decretos-Lei,
Resolugdes de Conselho de
Ministros, Portarias, Regulamentos.
As regras para os apoios a entidades
externas estdo definidas nessa
legislacdo e complementadas com
procedimentos internos, através da
elaboragdo de Manuais de
Procedimentos; Divulgacao dos
critérios e procedimentos
existentes; Existéncia de
Plataformas informaticas préprias
para os programas; Realizagcdo de
Auditorias; Sensibilizagdo para as
consequéncias da corrupcao;
Elaboragdo anual do plano de
atividades;
Acompanhamento/Monitoriza¢ido
dos Programas pelas Direcao

Grau de Risco*

31 |

Medidas e/ ou Mecanismos

a implementar

Realizagdo de agdes de

informac&o/sensibilizagdo/fo

rmagdo sobre os
mecanismos de gestdo de
cada programa. Formacao

sobre a utilizagdo correta da

plataforma informatica.

Tratamento
de Risco

Periodo de
implementagao

Risco Aceite i: 01/01/2022

c:31/12/2022
Risco Aceite Lgll//ollz//zz%zzzz
Risco Aceite |CO311//0112//22(2)2222
Risco Aceite lc(;ll//Ollz//Zz%ZZZZ
Risco Aceite i 01/01/2022

c:31/12/2022
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Regionais; Elaboracdo de Relatdrios . . i:01/01/2022
DP 13 A . . . . . R Aceit
6 buso de poder Regionais e Nacionais. ISco Acete | .. 31/12/2022
Alguns programas
necessitam de ~ .
. . Estdo definidas as regras e .
aquisi¢des de servigos . s Nos termos da aplicagdo do
. procedimentos em Legislacdo ..
externas através de e e . . Cddigo dos Contratos
R propria. S3o operacionalizados nos - L
Contratagdo publica, Publicos é solicitada a
b termos de protocolos a celebrar - s
ou através de L - . . colaboragdo da Divisdo de . .
~ Participagdo econdmica em | com as entidades parceiras . Risco a i:01/01/2022
7 DP elaboragdo de IE . . . 9 Aprovisionamento e
negocio. vocacionadas para o assunto ou por . - controlar c:31/12/2022
Protocolos com - . Patrimdnio. Qualquer duvida
. adjudicagdo externa de servigos s
entidades que fazem a . é solicitado parecer ao DJA -
~ prestados por entidades com ou .
cogestdo desses . . Departamento Juridico e de
. sem fins lucrativos, nos termos do L
programas. Ex: Cuida- Codieo dos Contratos Pablicos Auditoria
te+, OPJP, Programa g '
Trajetos
Atribuicdo de N.2 de registo
OIPDJéa ent@ade de campos de fc?rlas sem que - - i+ 01/01/2022
8 DP reguladora nacional IE as entidades reinam os Risco aceite
- L . . c:31/12/2022
da atribuicdo de N.2 requisitos exigidos na Controlo efetuado por unidades
de REGISTO a Todas as legislacdo. organicas distintas: servigos
entidades que Corrupgdo passiva para ato | descentrados e Divisdo de
exer¢am a atividade ilicit ambito d Programas .
9 DP de o:; anizacgdo de IE I ItCI'b0 ncz ar:; INO°<: ist ° Ri ite | 01/01/2022
g j ]:; : atri utjégado eN.2 .erdeglsc:js Realizac3o de acBes de isco aceite ¢ 31/12/2022
campos de férias. aenti adesf9rgan|za oras de informacdo/sensibilizacio/fo
campos de ferias. rmagao sobre os
Inexisténcia de controlo dos | Instituicdo de mecanismos formais mecanismos de gestdo de
Todos os programas . = .
o procedimentos executados de controlo dos processos cada programa. Formagao . . i:01/01/2022
10 DP da Divisdo de IE . . e o Risco aceite
- pelos servigcos executados pelas Diregdes sobre a utilizagdo correta da c:31/12/2022
Programas sao . . N N . ‘o
. . desconcentrados. Regionais; Realizagdo de Auditorias plataforma informatica
operacionalizados
pelas Direcdes Trafico de influéncia no Utilizagdo de Plataformas
Regionais, através de ambito da atividade de Informaticas; Acompanhamento da
uma Plataforma acompanhar o implementac¢do dos Programas i+ 01/01/2022
11 DP Informatica - IE desenvolvimento e execu¢do | pelas Dire¢Ges Regionais; Risco aceite | ~

https://programasjuve
ntude.ipdj.gov.pt/

dos programas afetos a
divisdo junto dos servicos
desconcentrados.

Medidas/mecanismos de controle
regional dos Programas; Existéncia
de Auditorias.

c:31/12/2022
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12 DP

13DP

Controlo pouco aprofundado
e avaliagdo dos apoios

Definigcdo dos apoios através de
legislagdo propria, complementada
por defini¢do de critérios internos e
divulgados por manuais de

IE o . o
atribuidos, dependendo dos | procedimentos. Distribuicdo
Programas. orcamental, por regido efetuada por

indicadores, autorizada pelo CD do
IPDJ.
~ . Instituicdo de mecanismos formais
Corrupgdo passiva para ato
e AL L de controlo dos processos
ilicito no ambito da atividade L
executados pelas Diregdes
IE de proceder ao controlo e . - o
- . Regionais; Realizagdo de Auditorias.
avaliagdo dos apoios ~ .. L
L Elaboragao de Relatérios Regionais
atribuidos.

e Nacionais.

Risco aceite

i 01/01/2022
c:31/12/2022

DEPENDENCIA FUNCIONAL: Selene Martinho, Vice-Presidente do Conselho Diretivo/ Pedro Folgado, Dire¢do do
ATRIBUICf)ES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Despacho n? 6290/2013, D.R. 93, Il, 15/5/2013

O  DIVISAO DE ASSOCIATIVISMO

Coordenar e organizar o processo de atribui¢do do estatuto de dirigente associativo jovem, nos termos da lei;
Coordenar, organizar e manter atualizado o Registo Nacional do Associativismo Jovem (RNAJ);

Coordenar e organizar o processo de reconhecimento das Associa¢des Juvenis;

Coordenar, organizar e manter atualizado o sitio web oficial de publicacdo do reconhecimento das associacGes juvenis;

Risco aceite

i:01/01/2022
c:31/12/2022

Coordenar os processos de candidatura aos programas de apoio ao associativismo jovem, nomeadamente, os apoios técnicos e financeiros;

Proceder ao controlo e avaliacdo dos apoios atribuidos no &mbito das competéncias conferidas;
Promover o associativismo como escola de cidadania e de aquisicdo de competéncias;

Promover o Dia do Associativismo Jovem.
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Divisdo de Associativismo

Fonte do risco

RNAJ - Registo
Nacional do
Associativismo
Jovem e PAAJ -
Programas de
Apoio ao
Associativismo
Jovem, IDA -
Incentivo ao
Desenvolvimento

Contexto
(Interno -
I; Externo

3]

Pedro Folgado/Carlos Pereira

Descri¢ao do risco

Favorecimento de
privados; Atribuicdo de
apoios indevidos;
Trafico de influéncia;
Corrupgao passiva para
ato ilicito no ambito da

Medidas adoptadas e/ ou
Mecanismos de Controlo Interno

Todos os Programas estdo
regulamentados por legislagdo
propria. (Leis, Decretos-Lei,
Resolugdes de Conselho de Ministros,
Portarias, Regulamentos. As regras
para os apoios a entidades externas
estdo definidas nessa legislagao e
complementadas com procedimentos
internos, através da elaboracdo de
Manuais de Procedimentos;
Divulgacdo dos critérios e

Grau de Risco*

Medidas e/ ou Mecanismos a

implementar

Realizagdo de agbes de

informacdo/sensibilizacdo/for
macdo sobre os mecanismos
de gestdo de cada programa.

Tratamento de

Risco

Periodo de
implementaca
o

i:01/01/2022

1DP Associativo e IE .. . . A ~ e Risco aceite

Programa atividade de proceder procedimentos existentes; Existéncia Formacdo sobre a utilizagdo c:31/12/2022
Forrgnar+ ao controlo e avaliagdo | de Plataformas informaticas prdprias correta da plataforma
medida3’ dos apoios atribuidos. para os programas; Realizagdo de informatica. Fluxo
atribui 5’0 de Abuso de poder; Auditorias; Sensibilizagdo para as interorganico; auditorias.

L. ¢ Participacdo econdmica | consequéncias da corrupcdo;
prémios de Boas e =

o em negacio. Elaboragdo anual do plano de
Praticas .

L. atividades;
Associativas; EDA - T
Acompanhamento/Monitoriza¢do dos
Estatuto de . Lo
.. Programas pelas Dire¢do Regionais;
Dirigente o ‘e . .
. Elaboragdo de Relatdrios Regionais e
Associativo . .
Nacionais.
Procedimentos de Procedimentos tipificados e fluxos
aquisicdo de . interorgdnicos; nos termos da
) Favorecimento de . -
servigos, no . - aplicagdo do Cédigo dos Contratos
ambito de eventos privados; Trafico de Plblicos é solicitada a colaboracdo da i:01/01/2022
2 DP IE influéncia; Abuso de ¢ Formacgdo interna; auditorias | Risco aceite )

e iniciativas tais
como o Dia do
Associativismo
Jovem e outros

poder; Participacado
econdémica em negdcio.

Divisdo de Aprovisionamento e
Patrimdnio. Qualquer duvida é
solicitado parecer ao DJA -
Departamento Juridico e de Auditoria

c:31/12/2022
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O

DEPARTAMENTO DE DESPORTO

TUTELA FUNCIONAL: Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 62 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

a)
b)

g)
h)

i)

Promover a mobilizacdo da populacdo em geral para a pratica desportiva;

Apoiar, nos termos legais, os clubes de praticantes e as associa¢Ges promotoras de desporto;

Assegurar os procedimentos inerentes ao apoio técnico, material e financeiro ao desenvolvimento de a¢des no ambito do desporto, na base de
reconhecimento de interesse publico;

Estimular e apoiar a execucao de projetos que tenham como finalidade o refor¢o da participacdo das mulheres e dos jovens na pratica do desporto
Apoiar a dinamizagdo e operacionalizacdo de projetos de cooperacdo intersectorial, em especial do desporto escolar e no ensino superior e nas areas
da saude e da inclusdo social;

Prestar uma atencdo especifica ao apoio a atribuir a promocdo e desenvolvimento do desporto junto das pessoas com deficiéncia e da populacao
sénior;

Organizar e manter atualizado o registo nacional de pessoas singulares e coletivas, distinguidas por feitos e méritos desportivos;

Apoiar, acompanhar e avaliar a execucdo dos Programas de Preparacdo Olimpica e Paralimpica;

Elaborar e manter atualizada a Carta Desportiva Nacional, assegurando que os dados constantes da mesma sdo integrados no sistema estatistico
nacional;

Propor as medidas necessarias para assegurar a articulagao horizontal entre IPDJ, I.P., e os diferentes organismos da Administra¢dao Publica e os
setores Empresarial e de Inovacdo e Desenvolvimento;

Assegurar as demais funcGes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

O  DIVISAO DE DESPORTO FEDERADO

DEPENDENCIA FUNCIONAL: Vitor Pataco, Presidente do Conselho Diretivo / Departamento de Desporto
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 162 da Portaria n® 11/2012, de 11 de janeiro

a)
b)

Instruir os processos relativos ao apoio técnico, material e financeiro a conceder no ambito do desporto federado

Apoiar a preparagdo e a participagdo dos praticantes desportivos, designadamente dos praticantes desportivos em regime de alto rendimento e das
sele¢des nacionais, nas principais competi¢des internacionais;

Promover e apoiar a organiza¢do de eventos desportivos, em obediéncia a critérios de relevancia desportiva e social e de sustentabilidade econdmica,
subordinando, em particular, os apoios financeiros a aprovagao prévia e expressa do IPDJ, I.P;

Organizar e manter atualizado o registo nacional de federa¢des desportivas, clubes e demais entidades com intervengdo na drea do desporto;
Organizar e manter atualizado o registo nacional de pessoas singulares ou coletivas, distinguidas por feitos e méritos desportivos;

Garantir uma permanente articulagdao com as entidades publicas e privadas que desenvolvam a¢des no ambito do desporto federado;

Assegurar as demais fungdes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.
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WNILELXoIf-£LI[W Divisao de Desporto Federado

Responsavel Paulo Gongalves

Contexto
(Interno -
I; Externo

H *
Grau de Risco Medidas e/ ou

Mecanismos a
implementar

Fonte do
risco

Periodo de
implementagao

Tratamento
de Risco

Medidas adoptadas e/ ou Mecanismos

Risco N2#
de Controlo Interno

Descri¢ao do risco

Acompanhamento/ Monitoriza¢do das
tarefas; Divulga¢do dos critérios e
procedimentos existentes; Existéncia de
regulamentos; Publicagdo e publicitagcdo

Manual de
procedimentos;
Informacgdes tipificadas;

1 DDF Atividades | Atendimento: parcial, Falta de dos atos mais relevantes; DecisGes que 3 3 9 Registo de comunicagdes Diminuir i:01/01/2021
da UO isencdo; Tratamento diferenciado envolvem pagamentos e alteracdo dos enviadas; Construgao de c:31/12/2022
termos do contrato-programa sdo alvo mecanismos de validagdo
de despacho. Desenvolvimento de e contra validagdo de
aplicagdes informaticas com sélida dados
validagao e contra validagdao dos dados
= . A inscrigdo no RADAR
Concessao de medidas a elementos . T .
x s As medidas principais sdo exclusivas aos depende de despacho do
que ndo terdo direito as mesmas . N . )
. . N praticantes do RADAR. As consequéncias Presidente mediante .
2DDF Atividades | (tem especial relevancia o Seguro do financeiras dos pedidos das licencas 1 3 informac3o tipificada. As | Aceitar l: 01/05/2022
da uo Praticante de Alto Rendimento e o P ¢ ¢ P ’ c:31/12/2022

acesso ao Ensino Superior, licengas
especiais).

especiais incidem nas entidades que
solicitam a licenga

licengas especiais
dependem de despacho

superior.

O  DIVISAO DE DESPORTO PARA TODOS

DEPENDENCIA FUNCIONAL: Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo / Departamento de Desporto
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Despacho 2900/2018, de 6 marco - DR 57, 22, 21-03-2018
a) Apoiar, nos termos legais, os clubes de praticantes e as associagdes promotoras de desporto bem como as associa¢des que desenvolvam projetos
meritdrios na drea do Desporto para Todos;
b) Estimular e apoiar a execugao de projetos que tenham como finalidade o reforco da participagao das mulheres, das criangas e dos jovens na pratica
do desporto;
c) Apoiar a dinamizagdo e operacionalizagdo de projetos de cooperacao intersectorial, em especial do desporto escolar e no ensino superior, nas dreas
da saude e da inclusdo social;
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d)
e)

f)
g)

h)

Prestar uma atencao especifica ao apoio a atribuir a promocao e desenvolvimento do desporto junto de pessoas com deficiéncia, da populagdo sénior,

da populacdao em risco de pobreza e de exclusao social;

Propor as medidas necessarias para assegurar a articulagdo horizontal entre o IPDJ, I. P. e os diferentes organismos da Administracao Publica e os

setores Empresarial e de Inovacdo e Desenvolvimento;

Instruir os processos relativos ao apoio técnico, humano, material e financeiro a conceder no ambito do Programa Nacional de Desporto para Todos;
Promover e apoiar a organizacdo de eventos desportivos para todos, em obediéncia a critérios de relevancia para a promog¢ao da mobilizacdo da
populacdo em geral para a pratica desportiva regular, de inclusdo social e de sustentabilidade econdmica;
Assegurar em articulagdo com o Departamento de Informacdo, Comunicacdo e Relagdes Internacionais a representacdo nacional e internacional junto
das organizacdes governamentais e ndo-governamentais bem como a cooperacao internacional, multilateral e bilateral, com as demais entidades que

estabelecem protocolos com o IPDJ, I. P. no ambito do Desporto para Todos e das atividades fisicas promotoras de saude e da inclusdo social;

Assegurar as demais fun¢des que lhe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

(SLIGETXelf-~i (W Divisdao de Desporto para Todos

Responsavel Paulo Rocha
Context Grau de
o Risco*
. . . . Tratamen Periodo de
Risco . (Interno - . Medidas adoptadas e/ ou Medidas e/ ou Mecanismos a .
Fonte do risco Descrigao do risco . . to de implement
Ne# -; Mecanismos de Controlo Interno implementar . ~
Risco acao
Externo
-E)
i
. - . N . D t d 01/09/202
Confiden Restricdo de acesso a informagdo técnica Acesso reservado a plataforma li;?gg?;g:;?;gg::::r;s Zaz‘;aeztcristsuora 5 105/
1DDT |cialidade | relativa aos processos de apoio financeiro SIEC aos colaboradores da DDT e 5 . . . Diminuir
de dados atribuidos pelo PNDPT estrutura organica do IPDJ organica diretiva afeta aos apoios “
P g ) financeiros atribuidos pelo PNDPT 31/10/202
2
Aprovacdo superior e publicitacao i
dos documentos normativos de .
~ L - . . D Ivi tod licagdo inf ati 01/09/202
N3o aplicabilidade dos critérios definidos candidatura ao PNDPT; Definicdo esenvo \:lmen © de apiicacao ”.1 o[ma Ica /09/
0 . .. L para gestdao do processo de avaliacdo e . 2
2 DDT | Orgamento | pelo IPDJ para atribuicdo os apoios do processo técnico de avaliagdo 5 . . Diminuir
. . . apoio dos programas de desenvolvimento c:
financeiros através do PNDPT dos programas de .
) . desportivo 31/12/202
desenvolvimento desportivo na
2
plataforma SIEC
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Calendarizagdo temporal das fases

administrativas do processo de avaliagdo dos

Documento com identificagdo das
fases administrativas do processo

Finalizagcdo do desenvolvimento de
funcionalidades na plataforma

3 DDT | Planeamento programas de desenvolvimento desportivo e | de atribuicdo dos apoios aos informatica para controlo das fases Diminuir
atribuicdo dos apoios (i. e. cronograma de programas de desenvolvimento administrativas do processo de atribuigdo
acoes) desportivo dos apoios
i
Sistema Testagem das ferramentas Articulagdo entre a DDT e DMADO para 01/09/202
. i Estabilidade de desempenho da plataforma | informaticas com pelo menos 30 garantir a implementacdo dos L 2
4 DDT |informatico/ . " . . S . . - Diminuir
Tecnologias informatica SIEC dias antes da disponibilizagdo desenvolvimentos informaticos :
g online necessarios 31/12/202
2
Desenvolvimento de
funcionalidade informatica na
plataforma SIEC para publicitagdo
automética dos contratos de i
desenvolvimento desportivo; Finalizagdo da funcionalidade informatica 61/09/202
. ~ o o . o Apresentacdo de um plano para na plataforma SIEC; Elaboragdo de
informacdo e N3o publicitagdo dos apoios atribuidos pela . e o L ‘o . 2
5DDT . a disponibilizagdo de dados relatério com dados estatisticos para Diminuir
operagoes IPDJ no ambito da DDT . o B} . :
estatisticos, dados de publicitagdo na drea do Conhecimento do
. . , 31/10/202
financiamento, para a area de Portal do IPDJ )

Conhecimento, no 12 semestre de
2021; aguarda-se remarcagao da
reunido sobre a area do
Conhecimento
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O

DEPARTAMENTO DE FORMAGAO E QUALIFICACAO

TUTELA FUNCIONAL: Vitor Pataco, Presidente do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 92 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

Incentivar e apoiar programas e a¢des que visem assegurar a formacao inicial e continua;

Estimular e apoiar a introducdo de mecanismos técnicos e cientificos que promovam a formacao a distancia;

Homologar cursos de formacdo profissional e emitir os respetivos certificados de formacao;

Implementar mecanismos de fiscalizagdo e controlo;

Promover e apoiar a organizacao e realizacao de conferéncias, coléquios e seminarios ou eventos analogos, no ambito da formacao e qualificacao;
Promover e reforgar o sistema de cooperacao com os estabelecimentos de ensino;

Promover e apoiar a execu¢do do Programa Nacional de Formacdo de Treinadores (PNT), com vista a melhoria das competéncias e agentes
desportivos;

Definir, gerir e concretizar processos formativos transversalmente as atribuicdes especificas da drea da juventude do IPDJ, I.P., no quadro da educacao
nado formal;

Assegurar, no ambito do sistema Nacional de Certificacdao Profissional, um regime de certificacdo na area do desporto;

Assegurar a formacdo de formadores em associativismo juvenil;

Assegurar a formagdo de uma rede nacional de voluntariado juvenil;

Promover e apoiar acGes de formacdo especializadas, nomeadamente na vertente do atendimento a jovens e de animacao juvenil;

Assegurar a constituicdo de uma rede nacional de voluntarios;

Promover a adocdo de melhores praticas, em especial o estabelecimento de modelos objetivos de avaliacdo segundo critérios de mérito,
transparéncia, qualidade e clareza da informacdo prestada interna ou externamente;

Assegurar as demais funcGes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.
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WLILELNolf-£LI[ W Departamento de Formagao e Qualificagao

Responsavel Mario Moreira
Contexto Grau de
Medid Periodo d
Risco . (Interno - e . Medidas adoptadas e/ ou Mecanismos de Risco* ed! Z:.\S e/ ou Tratamento . eriodo e
Fonte do risco Descri¢ao do risco = Mecanismos a . implementa
I; Externo Controlo Interno . de Risco
implementar
Enquadramento i
normativo, operagdo e Certificagdo de Cursos de Agbes de Instrugao dos processos em aplicagao Auditorias periddicas por 04/01/2022
01 DFQ . S E ~ . - 5 . Remover
confidencialidade dos Formagao informatica amostragem e aleatérias c
dados 31/12/2022
Enquadramento i
normativo, operagdo e Emissdo/Revalidacdo de Titulos Instrugdo dos processos em aplicagdo Auditorias periddicas por 04/01/2022
02 DFQ ) L E s . - 1|5 L Remover
confidencialidade dos Profissionais informatica amostragem e aleatdrias c
dados 31/12/2022
Enquadramento Licenciamento de prestadores de k
. ~ Auditori iodi 4/01/2022
03 DFQ normatlvg, (?peragao °lE servigos no ambito do mergulho Implementacgdo de aplicacdo informatica 1|5 uditorias perlodlca§ Por Diminuir 04/01/20
confidencialidade dos recreativo amostragem e aleatdrias c:
dados 31/12/2022
Enquadramento Consolidacdo/Estabilizacdo k
normativo, operagdo e Apoio financiamento do sistema Implementac&o de aplicagdo de negédcio / . E . - ¢ . 04/01/2022
04 DFQ . . E . - . . . 1(3 da aplicagdo de negdcio; Partilhar
confidencialidade dos desportivo - Formacado de RH's Decisao partilhada Auditorias c:
dados 31/12/2022
Enquadramento Consolidac3o/Estabilizacdo I
normativo, operagdo e Controlo dos apoios financeiros - Implementac&o de aplicagdo de negédcio / . E L ¢ . 04/01/2022
05 DFQ ) L E (0 .. o - . 1(3 da aplicagdo de negdcio; Partilhar
confidencialidade dos analise de relatdrios de formagdo Decisdo partilhada Auditorias c
dados 31/12/2022
Enquadramento A S i
. ~ ~ N Consolidagdo/Estabilizagdo
‘) L L. 1/2022
06 DFQ normatlvq, gperagao °lE Anidlise dos processos de RCPA !nstrug?q dos processos em aplicacdo 1|5 da aplicagdo de negdcio; Remover 04/01/20
confidencialidade dos informatica Auditorias c
dados 31/12/2022
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O DEPARTAMENTO DE INFORMAGAO, COMUNICAGAO E RELACOES INTERNACIONAIS

TUTELA FUNCIONAL: Selene Martinho, Vice-Presidente do Conselho Diretivo e Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 32 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

a) Assegurar um servico de informacao direta aos cidadaos sobre a atividade desenvolvida pelo IPDJ, I.P., promovendo a publicacdo e edi¢cdo de estudos
e trabalhos nas areas do desporto e da juventude;

b) Executar e acompanhar a politica de informacdo do IPDJ, I.P., privilegiando a utilizacdo da rede de pontos locais de atendimento, dos portais do
desporto e da juventude e das linhas de apoio telefénico;

c) Apoiar tecnicamente os servicos de dmbito regional na definicdo e produgdo de conteldos;

d) Dinamizar plataformas digitais integradas para reforco das rela¢des interassociativas;

e) Organizar e manter um sistema de monitorizacdo, recolha e sistematizacdo de dados sobre o desporto e a juventude;

f) Assegurar a gestdo e acesso ao arquivo historico, garantindo uma adequada conservacgdo do patrimoénio documental;

g) Acompanhar a execugdo da politica internacional nas dreas do desporto e da juventude, em articulagdo com outros departamentos da Administragdo
Publica;

h) Emitir pareceres, quando solicitado, sobre instrumentos de cooperacédo internacional nos dominios do desporto e da juventude;

i) Apoiar a cooperagdo externa nas areas do desporto e da juventude, em especial, com os paises da CPLP, bem como da Unido Europeia e do Conselho
da Europa;

j) Dar Apoio as Dire¢Ges Regionais no ambito dos projetos e a¢des transfronteirigos;

k) Assegurar a presenca do IPDJ, |.P., em feiras, exposicoes, festivais e outros eventos considerados de interesse para os praticantes desportivos e para
0s jovens;

[) Incentivar a participacdo dos jovens na partilha e divulgacdo de informacdo, no respeito pelos principios da Carta Europeia de Informacdo aos Jovens;

m) Reforgar os lacos dos Jovens lusodescendentes e da cultura portuguesa;

n) Promover o Dia Internacional da Juventude;

o) Assegurar as demais fungdes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

O  DIVISAO DE INFORMACAO E COMUNICACAO

DEPENDENCIA HIERARQUICA: Selene Martinho, Vice-Presidente do Conselho Diretivo / Jorge Orlando, Departamento de Informacdo, Comunicacdo e Relacdes
Internacionais
ATRIBUIGCOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Despacho 1640/2014, D.R. 23, Il, 3/2/2014
a) Assegurar um servico de informacdo direta aos cidaddos sobre a atividade desenvolvida pelo IPDJ, I.P., promovendo a publicacdo e edi¢do de
estudos e trabalhos nas areas do desporto e da juventude;
b) Executar e acompanhar a politica de informag&o do IPDJ, I.P., privilegiando a utilizagdo da rede de pontos locais de atendimento, dos portais do
desporto e da juventude e das linhas de apoio telefénico;
c) Apoiar tecnicamente os servicos de ambito regional na defini¢do e produgdo de contetdos;
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Unidade
Organica

Responsavel

Risco
Net
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d) Dinamizar plataformas digitais integradas para reforco das rela¢des interassociativas;

e) Assegurar a presenca do IPDJ, I.P., em feiras, exposicOes, festivais e outros eventos considerados de interesse para os praticantes desportivos e para

0s jovens;

f) Incentivar a participacdo dos jovens na partilha e divulgacdo de informacgao, no respeito pelos principios da Carta Europeia de Informacgdo aos

Jovens;

g) Promover o Dia Internacional da Juventude;
h) Assegurar as demais funcGes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

Divisdo de Informagdo e Comunicagdo

Jorge Orlando/Claudia Reis

Contexto
(Interno -

Fonte do risco
I; Externo

Descrigao do risco

Medidas adoptadas e/ ou
Mecanismos de Controlo Interno

Grau de Risco*

Medidas e/ ou Mecanismos a
implementar

Periodo de
implementagao

)
Proposta de pagamento de
Parceiros IPDJ e aE)oios i-n-deviNdos mediante Monitoriz?géo dos processos Mt.)rTit~oriza<;50 intern? <-:Jos processos e Dimin |i: 01/01/2021
1 E nao verificacdo das (informagdes e documentos que 3 3 9 sujeicdo a parecer prévio do DRHFP e/ou .
fornecedores . . 1 uir c:31/12/2022
condigBes subjacentes aos | as sustentam) D Juridico
mesmos
Assegurar a monitorizagdo do
Parceiros IPDJ e Reall.zagao de despesas nao f)rgamentNO anual atrfa\ves d:is Recolha de p.a.rec?r/lnformaga'o.preV|a do Dimin | i: 01/01/2021
2 E previstas e excedendo os informagdes de manifestacdo de 3 3 9 DRHFP e verificacdo dos relatérios .
fornecedores o . o uir c:31/12/2022
limites impostos necessidade de realizagao de correspondentes
despesa
. Avaliagdo inad dad N Delib dodo CD b
Representagdao . ve |ag?o |.na equada aa Fundamentagao de propostas de el eraFao © com regras a gbservar Dimin |i:01/01/2021
3 . . E importancia das N 3 3 9 preenchimento de mapa anual .
internacional N . deslocacdo. .. uir c:31/12/2022
deslocag¢Oes ao estrangeiro previsional.
N Realizagdo de formacdo interna sobre os
~ Aceitagdo de ofertas no . L _— .
Representagao , . . deveres funcionais e os principios e regras | Dimin |i: 01/01/2021
4 . . E contexto do exercicio de Desconhecidos. 1 3 . .
internacional N L a que se encontram vinculados os uir c:31/12/2022
funcdes publicas L .
dirigentes e demais colaboradores
Auséncia de tomada de Registo dos processos e . -
Inadequada - . . . . Sistema de alerta aos dirigentes com L .
. N . decisdo superior e/ou procedimentos administrativos g e Dimin |i:01/01/2021
5 manipulacdo do sistema | | - . . o ~ 3 3 9 possibilidade de definicdo do prazo pelos .
o tomada de decisdo sistema de informacao e gestao . uir c:31/12/2022
de gestdao documental - subordinados.
extemporanea documental
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O

a) Assegurar um servico de informacdo direta aos cidaddos sobre a atividade desenvolvida pelo IPDJ, I.P., promovendo a publicacdo e edi¢do de

DIVISAO DE DOCUMENTAGAO E MUSEOLOGIA

DEPENDENCIA HIERARQUICA: Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo / Jorge Orlando, Departamento de Informacdo, Comunicacdo e RelagGes
Internacionais
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Despacho 10920/2012, D.R. 156, I, 13/8/2012

estudos e trabalhos nas areas do desporto e da juventude;
b) Organizar e manter um sistema de monitorizacdo, recolha e sistematizacdo de dados sobre o desporto e a juventude;
c) Assegurar a gestdo e acesso ao arquivo historico, garantindo uma adequada conservacdo do patriménio documental.

Divisao de Documentacao e Museologia

CE I I Jorge Orlando/Ana Semblano
Contexto Grau de
. Interno . . Risco* Medidas e/ ou .
Risco . ( . . Medidas adoptadas e/ ou Mecanismos de Controlo T . / Tratamento de Periodo de
Fonte dorisco -1I; Descri¢ao do risco Mecanismos a . . ~
Ne# Interno . Risco implementagao
Externo - implementar
3)
Recursos Recolha e tratamento indevido Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao; Manutengdo das L i:01/01/2022
1DDM | R . ~ 3|5 . Diminuir
Humanos de patriménio histérico Acompanhamento e monotoriza¢do; Formagao. medidas c:31/12/2022
Sensibilizagdo para as consequéncias; Questionario de
Atendimento parcial, falta de satisfacdo; Acompanhamento e monotorizacdo das
>DDM Recursos | isengdo; tratamento tarefas; Obrigatoriedade de despacho do CD para 113 Manutencgdo das Diminuir i: 01/01/2022
Humanos diferenciado aos utilizadores da | cedéncias gratuitas do espaco; Plano de atividades medidas c:31/12/2022
biblioteca e Museu anuais; Regulamento para aluguer de espagos no
museu.
Manual de
Sensibilizacdo; Manual de procedimentos; segregacao procedimentos
Recursos Peculato (tarefas inerentes a de tarefas; controlo de stocks; acompanhamento e exaustivo das L i:01/01/2022
3DDM | . . . e . 113 Diminuir
Humanos receita e fundo maneio) monotorizacdo das tarefas; Utilizacdo preferencial do tarefas; c:31/12/2022
mecanismo de pagamento por transferéncia bancaria. Manutencgao das
medidas
- ~ Plano de atividades com valorizagdo orcamental Planeamento
Realizacdo de despesas ndo . e . .
. _ realista. Assegurar a monitorizagdo do orgamento anual assertivo e - i:01/01/2022
4DDM Planeamento || previstas e excedendo os limites , . o . o 3|5 Eliminar
iMDOStos através das informagdes de manifestagdo de acompanhamento c:31/12/202
P necessidade de realizagdo de despesa. real do orcamento.
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O

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUTURAS

TUTELA FUNCIONAL: Vitor Pataco, Presidente do Conselho Diretivo e Vogal do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 82 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

a)
b)

Acompanhar a elaboracdo e execugdo de projetos relativos as infraestruturas préprias do IPDJ, I.P;

Promover o desenvolvimento de estudos e proceder a escolha e divulgacdo de informacao técnica relevante sobre planeamento, programacao,
gestdo, construcdo e modernizacao da infraestrutura da sua propriedade;

Elaborar os procedimentos relativos a empreitadas de obras publicas;

Prestar apoio técnico a terceiros, designadamente através de pareceres e consultoria técnica no processo de modernizacdo das infraestruturas;
Promover, incentivar e apoiar iniciativas de ecossustentabilidade visando a diminui¢cdo do consumo de 4dgua energia e a eficiéncia na gestdo de
residuos;

Definir os requisitos, apoiar a instalacdo, garantir o funcionamento, assegurar a gestdao e manter atualizadas as infraestruturas informaticas e de
comunicacgoes;

Elaborar e executar o plano estratégico de sistemas de informacao e comunica¢ées na componente do dominio das infraestruturas informaticas e
dos sistemas de comunicacdes associados;

Promover a elaboracdo de estudos e propostas, em articulacdo com as autoridades administrativas e com as organizacdes representativas do
sistema desportivo, tendo em vista a melhoria da qualidade das infraestruturas, em especial no dominio da seguranca, salubridade e funcionalidade
técnico-desportiva;

Assegurar as demais funcGes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

O  DIVISAO DE INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

TUTELA FUNCIONAL: Vitor Pataco, Presidente do Conselho Diretivo / Luisa Costa, Departamento de Infraestruturas
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 182 da Portaria n® 11/2012, de 11 de janeiro

a)
b)

c)

Promover a conservagdo, gestdao e manutengdo dos equipamentos e instalagdes do IPDJ, I.P., ou que lhe estejam afetos;

Analisar, acompanhar e dar parecer sobre os programas e planos de ordenamento do territdrio em matéria de infraestruturas desportivas, no
quadro da promogao e desenvolvimento de redes de equipamentos e servigos desportivos;

Organizar e manter atualizados, em base de dados, registos de informacgado respeitantes a seguranca de infraestruturas desportivas, bem como das
licengas emitidas e condi¢Ges de funcionamento dos recintos desportivos;

Promover e coordenar a elaboragdo do cadastro e o registo de dados e indicadores, para efeitos de caracterizagao do parque de infraestruturas
desportivas nacional, em articulagdo com os servigos responsaveis pelos restantes fatores de desenvolvimento desportivo, no ambito da elaboragao
da Carta Desportiva Nacional;

Valorizar as zonas de implantagao das infraestruturas desportivas e de acolhimento para os jovens em especial, em articulagdo com as entidades
publicas locais e regionais;

Exercer, relativamente as infraestruturas, as atribuicGes legalmente conferidas ao IPDJ, I.P., incluindo a coordenac¢do e acompanhamento dos
procedimentos de vistoria e licenciamento nos casos previstos na lei;
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g) Acompanhar, no quadro da cooperacdo técnica e financeira, os programas de intervencdo em infraestruturas desportivas, designadamente no
ambito dos contrato-programa celebrados entre o IPDJ, |.P., e outras entidades;

h) Assegurar a gestdo das infraestruturas desportivas, promovendo a melhoria das condi¢cGes dos servigos de apoio ao desenvolvimento da pratica
desportiva;

i) Participar na transposi¢cdo de normas e especificacdes técnicas europeias e internacionais, no ambito do Sistema Nacional de Qualidade e do Comité
Europeu de Normalizacdo (CEN), aplicdveis a infraestruturas desportivas, assegurando a sua divulgacao e ado¢ao generalizadas;

j)  Assegurar as demais fungGes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

Unidade

A: Divisdo de Infraestruturas Desportivas
Organica

CESLIIEIE I Luisa Costa/Olga Calhas

Context

Grau de Risco*

Fonte do risco

o
(Interno
o |;

Externo

Descri¢ao do risco

Medidas adoptadas e/ ou
Mecanismos de Controlo Interno

Medidas e/ ou
Mecanismos a
implementar

Tratamento
de Risco

Periodo de
implementag

ao

-E)
Tentativa de minimizagdo dos atrasos
RIJID (D.L. Falha no cumprimento de prazos através de contatos prévios por email Abertura de Concursos
1 141/2009 legalmente estabelecidos, na analise e telefonicamente, bem como para admissdo de Diminuir e/ou
DIED na atual redacdo) / | | técnica de projetos de infraestruturas | realizagdo de reunies via Teams para recursos humanos anular AC
RJUE (D.L. 555/99 desportivas sujeitos a parecer técnico abreviar procedimentos e tempos de nomeadamente Técnicos |a ocorréncia
na atual redagdo) obrigatério do IPDJ resposta, realizada através de oficio Superiores
com a concordancia do CD
Falta de definicdo de orientagGes e da
publicagdo da portaria Abertura de Concursos
regulamentadora do RJID (D.L. n.2 Gestdo de prioridades de entradas e para admissdo de
RJID (D.L. 141/2009 de 16 de junho) com vista ao | de prazos de resposta obrigatéria Técnicos Superiores e a
DIE 141/2009 planeamento do trabalho da UO, com elevada sobrecarga dos recursos saida da portaria Diminuir e/ou
D na atual redacdo) / | | centrado essencialmente na resposta a | humanos da UO, por perda de tempo regulamentadora do anular AC
RJUE (D.L. 555/99 solicitacOes externas para emissao de na enumeracdo dos critérios do IPDJ, Regime Juridico das a ocorréncia
na atual redagdo) parecer no licenciamento e legalizacdo | por omissao da publica¢cdo da portaria Instalagdes Desportivas
de infraestruturas desportivas, com regulamentadora do RJID (D.L. n.2 141/2009 de 16
vista ao encurtamento de prazos de de junho)
resposta
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Tentativa de registos na UO pelos
técnicos, para verificagdo e
parametrizacdo da evolugdo do

Formagdo adequada de
assistentes
técnicos, com adequado

RJID (D.L. - . apoio informatico para a
( Falta de dashboards com indicadores trabalho (patente contudo no iportal P o P L
141/2009 . . . , . . prossecucdo de Diminuir e/ou
3DIE N de desempenho para avaliagdo de e caixas de correio eletrénico oficiais s
na atual redagdo) / | | L . . . , 5 resultados aceitdveis e anular AC
D atividades, monitorizagdo e apoio do da UO, em numero de 3, para além . . a
RJUE (D.L. 555/99 . . . ainda a necessidade de a ocorréncia
~ trabalho desenvolvido dos emails pessoais), com elevada
na atual redagdo) . . abertura de concurso
sobrecarga para o reduzido numero -
L . . para admissdo de
de técnicos existentes para dar apoio . L
a todo o pais assistentes técnicos para
auo
Sobrecarga de trabalho por falta de
recursos humanos
dedicados aos procedimentos de S
. . . Gestdo integrada de todos os
licenciamento de recintos com . . .
. ~ o procedimentos de licenciamento, com
diversdes aquaticas, da o . .
. . excecdo da andlise dos projetos, com
responsabilidade do IPDJ, que incluem, a5 DirecBes Regionais Diminuir e/ou
4DIE |D.L. 86/2012 para além da andlise dos projetos, as ¢ . & . Reforgo de Recursos
| . . N onde se localizam os recintos e que 5 anular AC
D D.R.5/97 vistorias prévias anuais a abertura dos | . LN . . Humanos .
. - integram as Comissdes de Vistorias a ocorréncia
recintos, a emissdo de documento para h
. conjuntamente com todas as
pagamento de taxas devidas para a . . . -
- . . . entidades intervenientes definidas na
emissdo do alvard que titula a licenga lei
de funcionamento e ainda, para a
monitorizagdo e controlo do
licenciamento dos parques aqudticos
- o Impossibilidade de votagdo por falha
Transposi¢do e votagdo de Normas P i saop
. na andlise do elevado volume de
Europeias no . \
A L . . documentos submetidos a UO, .
ambito das infra estruturas desportivas L Diminuir e/ou
5DIE . . assegurando apenas as tematicas Reforco de Recursos
Estatutos IPD)J | e de equipamentos desportivos e da 5 anular AC

colaboracdo institucional entre o IPDJ e
o CATIM - Organismo de Normalizagdo
Sectorial

mais prementes no desenvolvimento
do trabalho de emissdo de pareceres
técnicos, assegurando a traducdo da
Norma das Piscinas

Humanos

a ocorréncia
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O

DIVISAO DE INFRAESTRUTURAS TECNOLOGICAS

TUTELA FUNCIONAL: Carlos Manuel Pereira, Vogal do Conselho Diretivo / Luisa Costa, Departamento de Infraestruturas

ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 192 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

a)
b)

f)
g)

h)

Assegurar a operacionalizacdo e integracdo do sistema de informacdo e comunicagGes do IPDJ, I.P., otimizando os recursos tecnoldgicos disponiveis;
Gerir o sistema de informacdo e comunicagdes do IPDJ, I.P., de forma integrada, assegurando transversalmente a componente técnica especializada

no dominio das infraestruturas informaticas e dos sistemas de comunicagées associados;

Promover e afetar recursos para a componente de Inovagdo e Desenvolvimento;
Garantir a atualizacdo técnica dos recursos humanos do IPDJ, I.P., através de acGes de formacdo continua especificas;
Organizar e manter atualizado um inventario dos meios informaticos, de comunicacao e da rede de utilizadores, de forma integrada com o
inventario geral dos bens e instalagdes do IPDJ, I.P.;

Apoiar os utilizadores no uso das tecnologias de informacdo e comunicacao;
Participar na realizacdo das acdes necessarias a racionalizacdo, simplificacdo e modernizacdo dos circuitos administrativos e de suporte de
informacdo com recurso as novas tecnologias de informacao;

Assegurar as demais func¢des que lhe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

Divisdo de Infraestruturas Tecnoldgicas

Contexto

Luisa Costa/Rui Canizes

Grau de Risco*

Medidas e/ ou

Risco Fonte do (Interno - . X Medidas adoptadas e/ ou Mecanismos de R Tratamento Periodo de
. Descricao do risco Mecanismos a . . o
Ne# risco I; Externo - Controlo Interno . de Risco implementagao
) implementar
1 DIET | Hardware | Falhas de.hardwarie, provocando Contratos de manuten¢do com prazos de 1 5 Manutencio dos contratos | Diminuir 01/01/2022 -
perda de informacdo. resposta rapida 31/12/2022
2 DIET | Hardware | Aprgprlagao |n<.:leV|da de Informar as res.petlvasj d|V|soes. no sentido de 1 5 Beglstos d(? entrada e Diminuir 01/01/2022 -
equipamentos informaticos precaver este tipo de irregularidades. saida de equipamentos 31/12/2022
Hardware / Uso abusivo de equipamentos de Sensibilizacdo ao chefe de divisdo ou diretor 01/01/2022
3 DIET | comunicagd | | comunicagdes, traduzindo-se em para as consequéncias diretas e indiretas e 2 5 Monitorizagcdo Diminuir 31/12/2022
es Facturas elevadas. gue estes informem os seus colaboradores.
Acesso indevido aos sistemas de Comunicagdo imediata aos superiores
informacdo com a utiliza¢do de o ¢ P o S 01/01/2022 -
4 DIET | Acessos | . hierarquicos; Mudanga de password do 1 5 Monitorizagcdo Diminuir
credencias de acesso de outros . 31/12/2022
o utilizador lesado.
utilizadores.
Solicitagdo de acesso ao conteldo de | O préprio tera que autorizar de forma escrita 01/01/2022 -
5 DIET | Acessos | . g e prop . .q z 1 3 Autoriza¢do do mesmo Diminuir /01/
um utilizador especifico. manual ou digital. 31/12/2022
a7 |
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Solicitagdo de acessos a bases de

Requer sempre de autorizagdo ao nivel do

6 DIET | Acessos | e .

dados especificas. Conselho Diretivo.

Ligacdo de equipamentos a rede o .

. (. Requer sempre de autorizacdo ao nivel do
7 DIET | Acessos E informatica sendo os mesmos 9 P ¢

externos ao IPD)J

Conselho Diretivo.

ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 102 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

O DEPARTAMENTO DE MEDICINA DESPORTIVA
TUTELA FUNCIONAL: Carlos Manuel Pereira, Vogal do Conselho Diretivo

. . S 01/01/2022 -
Autorizagdo superior (CD) | Diminuir 31/12/2022

. . S 01/01/2022 -
Autorizagdo superior (CD) | Diminuir 31/12/2022

Garantir a prestacao de cuidados de saude aos praticantes em regime de alto rendimento e sele¢des nacionais, bem como acompanhar a sua

avaliagdo funcional e controlo do treino;

Definir e aperfeicoar os critérios de avaliacdo médico-desportiva para os candidatos a pratica desportiva, bem como assegurar a realizacdo de
exames de classificacdo sempre que solicitados por indicacdo médica;
Dar resposta a outros praticantes desportivos mediante referenciacdo médica e apoiada em acordos e protocolos a celebrar com entidades e

organismos de saude;

Apoiar a formacao de profissionais de salde e do desporto, promovendo a realizacdo de cursos e estagios de aperfeicoamento nas diferentes areas

da medicina desportiva e do desporto;

Colaborar com o Ministério da Saude e a Ordem dos Médicos no processo de formacdo e credenciacdo de especialistas em medicina desportiva;
Estabelecer protocolos de investigacdo com outras instituicdes no ambito da medicina desportiva

Assegurar as demais fun¢Ges que lhe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.
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O  DEPARTAMENTO DE MEDICINA DESPORTIVA -LISBOA

Unidade Organica

DMD-CMDLisboa

Responsavel:

Fonte do risco

Raul Pacheco

Contexto
(Interno -
I;
Externo -
3]

Descri¢ao do risco

Medidas adoptadas e/ ou
Mecanismos de Controlo Interno

Grau de

Risco* Medidas e/ ou

Mecanismos a
G | implementar

Tratamento
de Risco

Periodo de
implementagao

Avaliagdo mensal
dos mapas de
Recegdo e Atendimento Marcagao de consultas e exames .Acessibilidade e Gestdo e monitorizagdo de registo. Avaliacdo S 1/01 a31/12
1CMDL . . | . N 311 Diminuir
administrativo assertividade marcagdes e tempos de espera. dos tempos de 2022
espera. Livro de
reclamacgdes
P a i F a i ivulgaca M | 1/01a31/12
2CMDL r?stagao de Cuidados | Sigilo Profissional ormagao em Servigo e divulgacao 313 anua. de Diminuir /01 a31/
saude de boas praticas Procedimentos 2022
P a i Andli i a 1/01a31/12
3CMDL r?stagao de Cuidados | Erro Profissional Reunides Clinicas/servico mensais |1 |3 ndlise, discussdo Diminuir /01a31/
saude de casos problema 2022

O  DEPARTAMENTO DE MEDICINA DESPORTIVA -PORTO

Unidade Organica

DMD-CMD Porto

Responsavel:

Fonte do risco

Carla Almeida

Contexto
(Interno

-1; Descri¢ao do risco

Externo -
E)

Grau de

Medidas adoptadas e/ ou R {

Mecanismos de Controlo
Interno

a9 |

Medidas e/ ou Mecanismos a

implementar

Tratamento
de Risco

Periodo de
implementacao
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Obtencgdo de vantagem, ou compensagao
indevida, através do acesso a servigos

de funcgGes, de acordo com os
preceitos legais.

forma alguma com as fungdes
publicas que exercem, nem
colocam em causa a iseng¢do e o
rigor que deve pautar a sua

1 p . . . . . Verificagdo diaria dos fechos de o i:31/12/2020
Area Financeira | clinicos sem que seja cobrado o respetivo . 1 Auditorias internas regulares. Remover
CMDP caixa. c:31/12/2022
montante, de acordo com a tabela de taxas
e outras receitas do IPDJ, IP.
. . . . . - Monotorizagdo rigorosa dos N .
Recebimento indevido, mediante indugdo g' g . Aquisicdo de um caixa de .
2 p . . fechos de caixa diarios . i:31/12/2020
Area Financeira | em erro do utente, de montante sem . 1 pagamento automatico, Remover
CMDP enquadramento leeal (confronto com a lista de desienada Cashdro c:31/12/2022
q gal. entradas de utentes na UO). & ’
Existéncia de conflitos de interesses no Fundamentacio e iustificacio da
3 Selecio de fornecedores | E dmbito de um procedimento aquisitivo, necessidade f:le s tisi %o je 1 Aferigdo do previsto no artigo Remover i:31/12/2020
CMDP ¢ nomeadamente através da adjudicagdo de q .g . 113.2 do CCP. c:31/12/2022
acordo com os preceitos legais.
uma proposta.
Acesso restrito aos sistemas de N .
. ~ - Definicao de procedimentos no
N . ~ o informacdo (restrigdo e controlo oL .
Cedéncia de informagdo (privilegiada, de perfis de acessos ambito do cumprimento do
4 Protegdo de confidencial ou sensivel), de natureza clinica inf:rméticos) 3 Regulamento Geral de Protegdo Diminuir i:31/12/2020
CMDP | Dados/Confidencialidade ou outra, para obtengdo de beneficios N L de Dados. c:31/12/2022
L . Sensibilizagao dos funciondrios .
préprio ou de terceiros. . . Auditoria interna aos acessos
para o cumprimento do sigilo . .
. informaticos.
profissional.
Prestacgdo de falsas declaragdes (falsificagdo Confronto das declaragdes
5 material ou intelectual) de natureza clinica Monitorizagdo hierdrquica dos emitidas com o processo N i:31/12/2020
Recursos Humanos | - 3 e . Diminuir
CMDP ou outra (ex: dados de assiduidade), para dados reportados. individual do respetivo c:31/12/2022
beneficio préprio ou de terceiro trabalhador/colaborador.
- Discricionariedade/Arbitrariedade no Monitorizagdo das listas de N o .
6 Imparcialidade no . / . . ¢ . L Realizagdo de auditoria interna i:31/12/2020
cumprimento dos critérios das listas de espera, com niveis de prioridade |3 - Remover
CMDP | tratamento dos utentes C e . . as listas de espera. c:31/12/2022
espera, sem justificacdo para o efeito. estabelecidos pela UO.
Subscri¢do, por todos os
funciondrios que se encontrem
em regime de acumulagdo de
e funcdes, de uma declaragéo
Sensibilizagdo para a .
. atualizada em que assumam de
o o o . necessidade de ser apresentado . , " .
7 Funces concorrenciais | 1 Acumulagdo de fun¢bes nao autorizadas ou o requerimento de acumulacio |3 forma inequivoca que as fungdes Diminuir i:31/12/2020
CMDP ¢ n3o permitidas. q s acumuladas n3o colidem sob c:31/12/2022

acao.
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Elaboragdo e implementacgdo de

8 - ~ - Monotorizagdo das requisi¢oes . i:31/12/2020
L | . 1 | R
CMDP ogistica Gestdo de bens materiais de economato. um manua de procedimentos emover c:31/12/2022
setorial.
Gestdo dos acessos informaticos,
icul R .
9 Administracdo de partl.cu arr"ne'nte quanto a garantia de N Atualizacdo frequente das L i:31/12/2020
. | confidencialidade de passwords e acessos a | Monitorizagdo dos acessos. 3 . Diminuir
CMDP | Sistemas . . N passwords atribuidas. c:31/12/2022
sistemas com informagBes com carater
reservado.
. . . Revisdo e atualizacdo dos
M Melh é
10 Pr(a;::gilrsniitos | Falta de estandardizagdo dos processos Re?:urosrc;i :E;ZTssete:;EZ\?;;do 3 manuais de procedimentos de Remover i: 31/12/2020
CMDP s P ’ P acordo com os requisitos legais c:31/12/2022

desatualizados.

acGes de formacdo.

e as normas internas.

O DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS E PATRIMONIAIS

TUTELA FUNCIONAL: Silvia Vermelho e Carlos Manuel Pereira, Vogais do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 4.2 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

a) Planeamento e coordenacdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais, de acordo com os objetivos estratégicos e operacionais do IPDJ, I.P;
b) Em articulacdo com o Departamento de Comunicacdo e RelagBes Internacionais assegurar a disponibilizacdo de informacdo de gestdo considerada
relevante, para além da que seja legalmente obrigatéria a ser divulgada em plataformas informaticas e sitios web, publicos e internos;

c) Assegurar as demais fungdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

O
DEPENDENCIA HIERARQUICA: Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo/Rui Pintado, Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 13.2 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro
a) Elaborar os instrumentos de gestdo dos recursos humanos, nomeadamente o mapa anual de pessoal e o balanco social;
b) Elaborar os projetos de regulacdo normativa no ambito da gestdo dos recursos humanos;
c) Promover os atos de gestdo relativos a admissdo, contratacdo, promocao e cessacdo de fungdes do pessoal;
d) Promover a qualificacdo profissional do pessoal, bem como elaborar o plano anual de formacdo e assegurar a sua execucao;
e) Assegurar a aplicacdo do sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na Administracdo Publica;
f) Assegurar o cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo vigentes sobre a seguranca e saude no trabalho;
g) Assegurar a expedicdo e a rececdo do expediente, bem como elaborar e promover normas e procedimentos de boa gestdo e conservacado
arquivistica e documental;
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h) Assegurar o planeamento, organiza¢do e coordenacdo do servico civico de objetores de consciéncia;
i) Assegurar as demais funcGes que Ihe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

Unidade Organica Divisao de Recursos Humanos

Responsavel: Rui Pintado/Maria Jo3o Teixeira

Grau de Risco*
Medidas e/ ou

Mecanismos a
implementar

Contexto
Risco No# Fonte do risco (Interno - |; Descri¢ao do risco
Externo - E)

Tratamento Periodo de
de Risco implementagao

Medidas adoptadas e/ ou Mecanismos
de Controlo Interno

Implementacgdo de
software para gestdo
de processos digitais /
Digitalizagdo de
processos e acesso
restrito aos mesmos
Elaboragao,
atualizagao e
divulgacdo de Normas
e FAQs, em
conformidade com
legislagcdo em vigor
Aplicagdes
informaticas
compativeis com os
dados a trabalhar, que
afastem a necessidade
de exportacdo p/Excel
de informacao parcial
(assunto em Diminuir i:jan/22
tratamento no SIAG)/
afetacdo de 1 ativo
humano para
tratamento e
acompanhamento de
reportes externos e
internos / formagdo

Salvaguarda da confidencialidade | Processos Individuais e demais
Confidencialidade | de dados individuais em documentos arquivados em armarios
dos dados documentos, registos eletrénicos | fechados / Logins e passwords de

€ processos acesso restrito

01 DRH Diminuir i: jan/2020

Tratamento e
02 DRH Comunicagao dos
dados

Reforco da informacdo prestada por
escrito /elaboragcdo de manuais,

w
[EEY

Diminuir i: jan/20

Risco de divulgagdo incorreta ou
inadequada

Tratamento e
03 DRH Comunicagao dos | E
dados

Organizagao e atualizagdo de dados
utlizados em reports externos

T
W
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de trabalhadores na
area de reportes e
tratamento de dados

Remuneragdes,
abonos e demais
procedimentos
referentes a

Atribuicdo de remuneragdes ou

Conferéncia multipla dos
processamentos efetuados /
Comunicagdo escrita DRH - APCVD /

Manuais de
procedimentos
referentes a proc2s da
APCVD / Reforco da
formacdo informal
dada pela DRH a
dirigente da APCVD

Diminuir

:jan/2018

Formagdo em sala/
Manuais de
procedimentos /
organizagao de
arquivo partilhado

Diminuir

:jan/2020

Inviabilizar acesso de
terceiros, a espago de
arquivo confidencial
da DRH, no ambito da
objecdo de
consciéncia

Remover

: jfev/2020

Comunicagdo direta
DRH-Defesa /
Processos/atas/oficios,
com tratamento didrio

Diminuir

: jfev/2020

04 DRH Autoridade para compensacdes indevidas, ilegais . R AL
~ . Uniformizagao documental no ambito
a Prevengdaoeo ou desajustadas o
Combate 3 dos recrutamentos / Formagao informal
A dada pela DRH a dirigente da APCVD
Violéncia no
Desporto
S o Rotatividade ao nivel do
~ Atribuicdo de remuneragdes ou . .
Remuneragdes e . . . . processamento de vencimentos, ai
05 DRH compensacdes indevidas, ilegais | . , . .
abonos do IPDJ . incluida a conferéncia multipla dos
ou desajustadas
processamentos efetuados
Quebra do dever de sigilo; . - . o .
. . .~ | Registo e gestdo de informagdo relativa
06 DRH Incumprimento da Lei de Objecao o a .
Tratamento de - a cidaddos e arquivo fechado
de Consciéncia
processos de
Objetores de
Consciéncia Incumprimento dos prazos e
P ~ p. - Plataforma e processos tratados/dia,
07 DRH comunicagao com a Diregdao-Geral or equipa (eliminacio de atrasos)
da Defesa por equip ¢
Tratamento incorreto intencional | Elaboragao e publicagdao de atas com
de processos de candidatura, dai | defini¢cdo de critérios de avaliacdo, em
8 DRH Recrutamento

decorrendo favorecimento ou
penalizagdo de candidatos

momento anterior a apresentacdo de
candidaturas

Avaliacdo individual
dos membros do Juri,
anterior a reunido de
validagdo da avaliacdo
efetuada

Diminuir

: jfev/2020
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O

DIVISAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DEPENDENCIA HIERARQUICA: Carlos Manuel Pereira, Vogal do Conselho Diretivo/Rui Pintado, Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e

Patrimoniais

ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 14.2 da Portaria n? 11/2012, de 11 de janeiro

a) Preparar a proposta de orcamento, elaborar a conta de geréncia e os relatdrios de execu¢do orcamental;
b) Assegurar a gestdo financeira, bem como a contabilidade geral, analitica e de tesouraria;
c) Garantir a arrecadacdo da receita e o processamento e liquidacdo da despesa, numa 6tica de legalidade e regularidade financeira;
d) Assegurar o acompanhamento da execuc¢do dos planos anuais e plurianuais numa perspetiva de gestdo e controlo orcamental;

e) Assegurar a existéncia de adequados sistemas de controlo interno;
f) Assegurar a afetagdo dos recursos financeiros aos servicos, tendo em vista a execucdo do plano de atividades aprovado;
g) Assegurar as demais fungdes que lhe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.

Unidade Organica:

Responsavel:

Risco
Ne#

Fonte do risco

Despesas nao
previstas ou com

Divisdo de Recursos Financeiros

Contexto
(Interno
= |;
Externo -
E)

Rui Pintado/Susana Santos

Descrigao do risco

Falha no controlo dos compromissos

Medidas adoptadas e/ ou
Mecanismos de Controlo Interno

Elaboragao do orgamento

01 . - . o . .. .
DRE dotagdo insuficiente. |1 assumidos e das dotagdes orcamentais | previsional anual e sua analise
Alteragdes disponiveis. mensal.
orgamentais.
02 - .
. | Valores ndo declarados na totalidade.
DRF | Procedimentos . ~ , S
. Divulgacao continua de indicagdes
utilizados na ~ .
~ para arrecadagdo das receitas de
arrecadacao da . . . .
03 . L Procedimentos diferentes nos diversos |acordo com as normas e legislacdo
Receita Prépria nas | . .
DRF R . pontos recolha de Receita. em vigor.
UO's autorizadas.
04 Registos e | Despesas com inadequada classificagdo | Assungdo de compromisso apenas
DRF | procedimentos econdmica e patrimonial. apds o prévio cabimento; andlise a

Medidas e/ ou Mecanismos a
implementar

Acompanhamento de todas as
acGes, procedimentos e medidas
de controlo em articulagdo com
0s parceiros:

= SIAG — Sistemas Integrados de
Apoio a Gestdo;

= e@sport — Software para Gestdo
Desportiva;

* Gesbanha - Gestdo e
Contabilidade SA;

= BDO e Associados Lda.

Rigor sistematico nos reportes
obrigatdrios as entidades

Tratamento

de Risco

Aceitar

Diminuir

Aceitar

Aceitar

Periodo de
implementacao

i 01/01/2021
c:31/12/2022
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internos relacionados legalidade de cada despesa e externas: DGO, IGEFE, INE, AT e
com a Despesa. afetacdo do respetivo fundo Tribunal de Contas.
05 Pagamentos ndo autorizados disponivel, com os adequados
DRE | superiormente ou sem a respetiva registos contabilisticos nos 1 5 Divulgacdo de legislagdo, normas Aceitar
autorizacdo da Despesa. sistemas internos e da DGO; e instrugdes por todos os
acompanhamento da execugdo do colaboradores, com a
plano de atividades. disponibilizacdo dos seguintes
Medidas de Informatizagdo integrada dos documentos de trabalho:

Incumprimento da execugdo das

06 planeamento para procedimentos de controlo * Fluxogramas da Despesa e da

~ | atividades previstas no plano de . . 3 1 . Aceitar
DRF | execugdo das . interno e dos registos Receita;
L . atividades aprovado. e .
atividades previstas. contabilisticos. * Manual de Procedimentos da
Cativos, ~ - Receita;
o Gestdo eficiente com a
07 congelamentos e Agravamento das redug¢des ao . . * Regulamento Interno do Fundo .
L E racionalizagdo dos recursos 3 |1 . Aceitar
DRF | outras decisdes da orcamento aprovado. . . . Lo de Maneio.
tutela financeiros disponiveis.

O  DIVISAO DE APROVISIONAMENTO E PATRIMONIO

DEPENDENCIA HIERARQUICA: Carlos Manuel Pereira, Vogal do Conselho Diretivo/Rui Pintado, Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e
Patrimoniais
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 15.2 da Portaria n? 11/2012, de 11 de janeiro

a) Elaborar os procedimentos relativos a aquisicdo de bens e servicos, bem como garantir o cumprimento das demais obrigacGes decorrentes da
contratacdo publica;

b) Assegurar a gestdo de contratos, das existéncias bem como a respetiva logistica, nomeadamente do economato;

c) Assegurar a gestdo do inventdrio e cadastro do patrimdénio mével e imével do IPDJ, I.P.;

d) Garantir a seguranca dos equipamentos e das instalacGes proprias e afetas;

e) Assegurar a gestdo e manutencdo da frota automovel;

f)  Articular com as DirecGes Regionais todos os procedimentos necessarios ao cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicavel a drea da
contratagdo publica, com vista a sua boa execugao;

g) Assegurar as demais fun¢des que lhe sejam cometidas pelo Conselho Diretivo.
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Divisao de Aprovisionamento e

Unidade Organica: L
Patriménio

Responsaveis: Rui Pintado / Isabel Bastos

Grau de Risco*
Medidas adoptadas e/

ou Mecanismos de
Controlo Interno

Contexto
Fonte do risco = (Interno - |;
Externo - E)

Periodo de
implementagao

Tratamento
de Risco

Medidas e/ ou Mecanismos a

Risco N2# .
implementar

Descri¢ao do risco

Auséncia de manuais de
A procedimento quanto as
Inexisténcia .
de Manuais responsabilidades dos Elaboragdo de manuais de
01 DAP de diferentes intervenientes 3 3 9 rocedi(r;nento Diminuir
. nos processos de P
Procedimento .
aquisicdo de bens e
servigos e de empreitadas
Inexisténcia de formacdo
Falta de adequada que impec¢a - .
conhecimento irregularidades e Sensibilizar para o cumprimento das
02 DAP por parte dos favorecimentos na Monitorizacdo da 3 5 normas legais e consequéncias da Evitar
intervenientes elaboragdo dos cadernos execucdo dos pratica de atos menos licitos i 01/01/2022
de encargos procedimentos c:31/12/2022
— : aquisitivos
Inexisténcia q
03 DAP do Plano Auséncia de um plano 3 1 Sensibilizar as unidades organicas para a Aceitar
Anual de formal anual de compras criagao de plano anual de compras
compras
Falta de
conhecimento Pedidos extraordinarios o .
oor parte dos urgentes conducentes a Sensibilizar para o cumprimento das
04 DAP intervenientes rocedimentos 3 1 normas legais e consequéncias da Aceitar
o falta de gbreviados pratica de atos menos licitos
planeamento
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Mapa anual Tratamento deficiente Verificacio regular do mana dos

05 DAP de contratos | dos dados dos contratos e 1 1 ¢ . & . P Aceitar
. contratos (ficheiro exel)
incompleto custos

O DIVISAO DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

TUTELA FUNCIONAL: Vogal do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 202 da Portaria n® 11/2012, de 12 de janeiro, alterado pela Portaria n2 231/2015, de 06 de agosto
a) Avaliar, planear, coordenar, acompanhar e executar acdes e medidas efetivas de simplificacdo e modernizacdo administrativa, que permitam obter
mais ampla racionalizacdo dos circuitos e processos de trabalho administrativo com vista a racionalizacdo e a moderniza¢do do IPDJ, I.P.;
b) Alinhar os projetos com os objetivos organizacionais, procurando a sua gestdo integrada;
c) Promover a utilizacdo de metodologias inovadoras de gestdo publica, estimulando a transversalidade entre as unidades orgéanicas e a colaboracdo
em projetos inovadores;
d) Incentivar e acompanhar a inovagdo organizacional em prol da melhoria do desempenho do IPDJ, I.P., nomeadamente através do apoio a definigdo
de estratégias de organizagao, estrutura interna e funcionamento dos servigos;
e) Participar na defini¢do da politica de qualidade;
f) Apoiar o conselho diretivo na concegdo e implementagdo de politicas e estratégias para as areas de sistemas de informagdo, atendimento e relagdo
com o utente, modernizagao administrativa, envolvimento dos cidadaos e transparéncia;
g) Assegurar as demais fun¢oes que lhe sejam cometidas pelo conselho diretivo.
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Divisdo de Modernizagdo Administrativa

Unidade Organica . o
Desenvolvimento Organizacional

Responsavel: Sofia Pimenta

Medidas Grau de Risco*
adoptadas e/
ou Medidas e/ ou Mecanismos a Tratamento Periodo de
Mecanismos implementar de Risco implementagao
de Controlo
Interno

Contexto
(Interno
Fonte do risco -1; Descrigao do risco
Externo -
E)

o . Produgdo de instrumentos de
Inexisténcia de instrumentos que Instrumentos ADOI0 & execucio de
01 Inexisténcia de | orientem os procedimentos, regras e de aboio 1 5 focedimentoi com a exolanacio | Evitar i:01/04/2021
DMADO | instrumentos critérios de autorizagdo e adjudicacdo de P . P P ¢ c:31/12/2022
. produzidos das regras, fluxos e controlo
bens e servicos. .
interno.
Nao .
. Dificuldade de controlo dos protocolos de
cumprimento dos . . S
. parcerias celebrados com entidades Ficheiro de L
procedimentos Sy . AL . Proceder periodicamente ao .
02 - publicas e/ou privadas no dmbito de registo e . - . i:01/04/2021
definido para o | . . 3 3 9 controlo da realizagdo e execucdo | Evitar
DMADO programas e projetos a realizar por controlo dos c:31/12/2022
controlo dos a . dos protocolos.
auséncia de cumprimento do fluxo protocolos
protocolos por estabelecido
todas as UO '
Deficiente Auditorias Verificagdo dos cadernos de
03 elaboragdo dos | Irregularidades e favorecimentos na reulares: 1 5 encargos produzidos; Evitar i:01/04/2021
DMADO | cadernos de elaborac¢do dos cadernos de encargos. fofma 50’ Diversificacdo frequente de c:31/12/2022
encargos §4o0. fornecedores; formacgdo dos RH.
. Conflito de interesses que ponham em o .
Desconhecimento . quep . Auditorias Acompanhamento/Monitorizagdo
A causa a transparéncia dos procedimentos . ~ .
04 da existéncia de A L .. N regulares; das tarefas; Divulgacdo das regras . i:01/04/2021
. | no ambito da atividade de execugdo de . 3 5 . . Evitar
DMADO | conflitos de ~ . instrumentos e procedimentos existentes. c:31/12/2022
. contrato de prestacdo de servigos ou . ~ - ‘..
interesse . de divulgagao Cédigo de Etica
fornecimento de bens.
Instrumentos Producdo de instrumentos de
05 Inexisténcia de Inexisténcia de instrumentos que . apoio a execugdo de . i:01/04/2021
. | . . . de apoio 1 3 . . Evitar
DMADO | instrumentos orientem procedimentos internos roduzidos procedimentos internos com a c:31/12/2022
P explanagao das regras.
Desconhecimento - ) . Existéncia de N .
Submissdo a financiamento de despesas o Monitorizagdo de legalidade da .
06 ou e legislacdo . . a . i:01/04/2021
. . sem documentos justificativos ou fora de . 1 5 despesa; Garantia de submissdao | Evitar
DMADO | incumprimento O , propria para N c:31/12/2022
ambito de despesa elegivel da documentacdo apenas quando
das regras cada programa;
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Manual de
procedimentos
dos programas;
Regulamentos

estiver disponivel todo o
processo documental.

Incumprimento

Divulgacdo do
Codigo de Etica
e Conduta; dar

Divulgar e monitorizar o Cédigo
de Etica e Conduta e o Plano
Riscos; criar um Sistema de
controlo interno para dar
cumprimento ao normativo

07 do Cddigo de Auséncia de Sigilo profissional cumprlmento. Decreto-Lei n2 109-E/2021 de 09 | Diminuir i: 01/04/2021
DMADO Etica e Conduta ao Decreto-Lei de dezembro; designar um € 31/12/2022
n2 109-E/2021 o gnar 4
de 09 de responsavel pelo cumprimento
normativo e um responsavel pela
dezembro N o
execugao, controlo e revisdao do
PPR
Producdo de
relatdrios e
procedimentos
. . o . internos; L .
08 Incumprimento Divulgacao de dados pessoais imblementacio Aplicagdo do Regulamento Geral Diminuir i:01/04/2021
DMADO | do RGPD confidenciais do_f s de Protecdo de Dados c:31/12/2022
procedimentos;
Reavaliagdo do
DPO
Producdo de
relatorios e
procedimentos
. . internos; - .
09 Incumprimento Falta de consentimento para recolha de imblementacio Aplicagdo do Regulamento Geral Diminuir i:01/01/2022
DMADO | do RGPD dados pessoais doz s de Prote¢do de Dados c:31/12/2022
procedimentos;
Reavaliagdo do
DPO
Publicacdo na
Intranet e Site Proceder periodicamente ao
10 Comunicagdo Falta transparéncia administrativa do IPDJ de um controlo dpa informacdo constante | Evitar i: 01/01/2022
DMADO | deficente P conjunto de . ¢ c:31/12/2022
na Intranet e no Site do IPDJ
documentos

descritos no art
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12, secgao ll,
cap lll,do
Decreto-Lei n?
109-E/2021 de
09 de
dezembro

O PLANO NACIONAL PARA A ETICA NO DESPORTO

TUTELA FUNCIONAL: Carlos Manuel Pereira, Vogal do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Despacho n.2 9542/2012, D.R. 136, II, 16/7/2012
a) Promover a temdtica da ética desportiva, em particular, junto das criancas e jovens;
b) Possibilitar a um conjunto alargado de instituicGes, clubes, associacGes, escolas, recursos, meios e atividades, destinados a reflexdo;
c) Promover um conjunto de reflexdes e de atividades junto da populagdo alvo;
d) Colocar o tema da ética no desporto na agenda da comunicacado social;
e) Aproveitar os eventos desportivos de maior relevo para divulgar a dimens3o e a importancia da ética no desporto.

I Piano Nacional para a Etica no
Unidade Organica ! P !
Desporto

Responsavel: José Lima

Contexto . orak
(Inter:o Medidas adoptadas e/ ou SR

Descrigao do risco Mecanismos de Controlo
I; Externo
Interno

Medidas e/ ou Mecanismos a Tratamento Periodo de
implementar de Risco implementagao

Risco N2# | Fonte do risco

-E)
Selecionar os fornecedores R .. Informacdo partilhada e atualizada
e A Divisdo de Aprovisionamentos ..
S sem verificagdo dos o . sobre de fornecedores elegiveis . 22 semestre de
1PNED Legislagdo | . L verifica o cumprimento dos 1 5 . Aceitar
procedimentos legais (ajuste . . para contratagdo publica (updates 2022
. procedimentos legais .
direto) anuais)
. Implementar normas de RGPD e
Registo de dados e informagao conexas
5 PNED Legislacio | nado autorizada no sistema, i 3 3 9 . Eliminar sistemas de registo Diminuir 22 semestre de
gislag nomeadamente de dados paralelos 2023
pessoais . Obter autoriza¢Oes dos titulares
dos dados
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Divulgagdo e/ou uso indevido
de dados e informagdo

Implementar normas de RGPD e

292 semestre de

3 PNED Legislacao registados no sistema, -
nomeadamente de dados
pessoais
N3o destruicdo de dados e
4 PNED Legislacio ir?formagﬁo registados no i
sistema dentro dos prazos
definidos
Atribuicdo indevida de Estdo definidos plafonds
financiamentos aos Programas | maximos de 1.000,00€ para
5 PNED Legislacdo da Etica, no &mbito dos a¢des de sensibilizagdo e
Contratos Programa de formagdo e de 3.000,00€ para
Atividades Regulares projetos inovadores
Validagdo indevida ou tacita e
. . Verificagdo manual de
dos pedidos de pagamento s
— . elegibilidade das despesas
6 PNED Legislacdo incorretos dos Programas da ~
‘. . Propostas de devolugdo de
Etica apresentados nos verbas ndo executadas
Relatérios Finais dos CPAR
A iacdo do Cartdo B . . ~
propr|a<;~ao © ar. a0 Branco Scanning regular de informagdes
sem adesdo formalizada o ~
, . o sobre exibi¢es do Cartao
7 PNED Regulamento através de Manifestagdo de .
. Branco em modalidades ou por
Interesse e, posteriormente, . ~
entidades ndo aderentes
de Memorando
Atribui¢do dos Prémios do - - -
Cartéo%ranco cem Definidos critérios de avaliagdo
8 PNED Regulamento . .. dos candidatos, para os
cumprimento dos requisitos
. segmentos a concurso
previstos em Regulamento
Atribui¢do dos Prémios de Regulamento publicado em DR
9 PNED Regulamento Investlga.gaito sem cgmprlmento Const|tAU|<;ai10 de Jurl.e estrtca
dos requisitos previstos em observancia das deliberagdes do
Regulamento JUri
Atribuicdo dos Prémios de Regulamento publicado em DR
Imprensa sem cumprimento Constituicdo de Juri e estrita
10 PNED | Regulamento P P ¢

dos requisitos previstos em
Regulamento

observancia das deliberagdes do
Juri

Diminuir
conexas minut 2023
Implementar normas de RGPD e N 22 semestre de
Diminuir
conexas 2023
Definir requisitos operacionais a . 12 semestre de
. Aceitar
cumprir 2023
. Verificagdo automatica da
elegibilidade da despesa, truncada
8 pesa, L 22 semestre de
aos valores aprovados Diminuir
~ ~ 2022
. Devolugdo de verbas ndo
executadas
M ivulgaca li
anter. a divulgacgdo pl~Jb ica do i . 19 semestre de
procedimento de adesdo ao Cartdo | Aceitar 2022
Branco
implementado Aceitar dez/20
implementado Aceitar jan/22
implementado Aceitar nov/21
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I - Regulamento publicado em DR

Atribuicdo dos Prémios do & I P L L

Concurso Literario sem Constituicdo de Juris regionais e
11 PNED | Regulamento . . de Juri Nacional e estrita implementado Diminuir jan/22

cumprimento dos requisitos A . ~

. observancia das deliberagdes
previstos em Regulamento .
dos Juris

Atribuicdo da certificacdo da Regulamento publicado em DR

Bandeira da Etica sem Cada candidatura passa por duas . .
12 PNED | Regulamento . - e P . P implementado Aceitar nov/21

cumprimento dos requisitos validagGes internas feitas por

previstos em Regulamento avaliadores diferentes

N3o realizagdo de

monitorizagdo e auditorias as N . .

S ¢ . Constituicdo de equipas auditoras

iniciativas, projetos, . . . . .. . 12 semestre de
13 PNED | Regulamento . Regulamento publicado em DR regionais para realizacdo de visitas | Diminuir

Departamentos e Entidades . 2022

. . técnicas

certificados com a Bandeira da

Etica

Inadequacdo na aplicagdo de

métodos e técnicas de

s o . - L. . .. . S 22 semestre de

14 PNED | Regulamento monitorizagdo e auditoria com | Guia de visitas técnicas Adotar o Guia de visitas técnicas Diminuir 2022

o objetivo de favorecimento

e/ou omissdo

O DIRECAO REGIONAL DE LISBOA E VALE DO TEJO
TUTELA FUNCIONAL: Selene Martinho, Vice-Presidente do Conselho Diretivo e Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo

ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 212 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

a) Garantir uma permanente articulacdo com as demais entidades publicas e privadas, singulares ou coletivas que, na respetiva area de atuacgéo,
desenvolvem a¢bes no ambito do desporto e da juventude;

b) Promover e monitorizar o estabelecimento de indicadores sobre a situacdo do desporto e da juventude, ao nivel regional, permitindo uma melhor
detecdo das necessidades das populagdes em matéria de desporto e atividade associativa juvenil;

c) Proceder ao estabelecimento de registos, em base de dados, de agentes e organismos desportivos, de associagdes juvenis e estudantis, bem como
de infraestruturas desportivas, procedendo a sua atualizacdo regular e divulgagdo publica;

d) Executar as medidas necessarias ao desenvolvimento, concretizagdo e gestdo dos programas destinados aos jovens, em articulagdo com parceiros
ao nivel local, e de acordo com as orientacGes dos servigos centrais;

e) Assegurar as acOes de formacdo integradas nos projetos dinamizados pelo IPDJ, I.P., para o desenvolvimento de competéncias em novas
tecnologias, na drea geografica da sua intervencao;

f) Assegurar o controlo e 0o acompanhamento das lojas e postos da juventude, responsaveis principais pelo relacionamento presencial com os jovens e
seus representantes, complementando os servigos por estes prestados e apoiando o respetivo funcionamento e gestdo;
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g) Propor acriacdo de programas regionais nas areas do desporto e da juventude;
h) Zelar pela representacdo institucional, bem como promover a imagem do IPDJ, I.P., na respetiva area geografica;
i) Assegurar as demais fungGes que Ihe sejam cometidas pelo conselho diretivo.

O  EQUIPA MULTIDISCIPLINAR CENTRO DE JUVENTUDE DE LISBOA

TUTELA FUNCIONAL: Selene Martinho, Vice-Presidente do Conselho Diretivo/ Eduarda Marques, Direcdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo
ATRIBUIC@ES/COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Despacho n.2 7034/2015, D.R. 122, II, 25/6/2015

a) Promover a disseminagdo dos valores e principios do Conselho de Europa;

b) Prosseguir os objetivos da Estratégia Europa 2020, especialmente, no quadro da formacgdo e educagdo ndo formal;

c) Incrementar e dinamizar atividades no ambito da educac¢do nao formal;

d) Estabelecer e impulsionar parcerias estratégicas com entidades nacionais e internacionais para a promoc¢ao das atividades do Centro;

e) Promover a sustentabilidade ecoldgica e ambiental;

f) Promover iniciativas europeias no ambito do Conselho de Europa, dos paises da Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa e dos paises lbero

Americanos.

Direcao Regional de Lisboa e Vale do

Unidade Organi
nidade Organica Tejo

Responsavel: Eduarda Marques

Contexto Grau de Risco*

Interno . . . 2
( Medidas adoptadas e/ ou Medidas e/ ou Mecanismos a Tratamento Periodo de

Mecanismos de Controlo Interno implementar de Risco implementagao

Risco Ne# Fonte do risco -1; Descri¢ao do risco
Externo -
E)

Possibilidade de haver
conflito de interesses que

Diversificagdo de fornecedores;
ponham em causa a

Aquisicdo de . Segregacdo de fungdes para
Servigos e transparéncia dos edido de orcamentos e 3/01/2022 a
01 DRLVT E procedimentos no ambito P . o ¢ . 3 3 9 Monitorizagdo dos procedimentos | Controlar
Selecdo de L - manifestacdao das necessidades. 31/12/2022
da atividade e execucgdo de ~ .
Fornecedores Instrucdo do processo via Iportal

contratos de prestagdo de
servicos ou fornecimento
de bens.

para aprovagao.
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Instrugao de

Falta de informacdo de
algumas entidades
apoiadas que permita

Solicitagdo de documentos
comprovativos as entidades;

Monitorizagdo dos processos;

3/01/2022 a

02 DRLVT | processos de conhecer a legalidade da
. . . Plataformas dos Programas; Base
candidatura sua constitui¢do, requisitos .
L de Dados Unica
de aplicagdo e reporte dos
recursos disponibilizados.
A Inexisténcia de Producdo de manual e suportes
Inexisténcia de instrumentos que orientem | explicativos dos procedimentos e
03 DRLVT | documentos . q .p, . -p o
. os procedimentos, regras e | critérios de apoio; Formagdo
orientadores . . .
critérios de apoio. interna de RH.
Tomada de decisdo fora
dos prazos estabelecidos e | Planeamento e monitorizacdo dos
. pagamento atrasado no prazos estabelecidos; Plano de
Incumprimento AL L e .
04 DRLVT ambito da atividade de verificacdo da capacidade das
de prazos . . N
processo de decisdo e entidades beneficiarias
prazo de pagamento dos executarem as agles previstas;
apoios concedidos
Informacgdes falsas
prestadas pelas entidades,
Veracidade dos em termos de ne ejda(:!es Plataformas dos Programas;
05 DRLVT Dados dos a'ss.oaados no amblto Elaboracio de modelos de
da atividade de analise aos | yeclaragges a ser facultadas as
pedidos deN inscricdo e de | antidades, de modo que as
manutencao no RNAJ. mesmas atestem a veracidade dos
Existéncia de um registo dados introduzidos no RNAJ;
com dados n3o fidedignos | Exigéncia de apresentacdo de
i ambi ivi comprovativos do n? de
06 DRLVT Veracidade dos no ambito da atividade e p

Dados

analise aos pedidos de
inscricdo e de manutencdo
no RNAJ.

associados (listagens).

Control
acdes de esclarecimento ontrofar 31/12/2022
A:gsgé?riz%;joesr::r:u?: dje Aceitar 3/01/2022 a
P .. preq 31/12/2022
necessario
Continuidade na monitorizagdo Aceitar 3/01/2022 a
dos processos. 31/12/2022
3/01/2022 a
Controlar 31/12/2022
Acgdes de
esclarecimento/acompanhamento;
Penalizagdes no incumprimento de
falsas declaragdes.
1/2022
Controlar 3/01/2022 3

31/12/2022
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Favorecimento

Eventual atribuicdo de
apoio financeiro ao abrigo
dos programas previstos na
Lei n2 23/2006, alterada
pela Lei n.2 57/2019, de 7

3/01/2022 a

07 DRLVT |. . de agosto, a entidades que,
indevido ~
pelo facto de ndo
cumprirem os requisitos,
ndo deveriam constar no
RNAJ ou permanecer no
mesmo.
Falta de controlo e Formacdo dos técnicos; Registo
08 DRLVT Gestdo da imprecisdo da entrada e das entradas no Iportal Doc;
correspondéncia encaminhamento de Definigdo de responsaveis pelo
documentos. encaminhamento de documentos.
Auséncia de aplicacdo de
09 DRLVT Instrugdo de procedimentos, definidos | Legislagdo que regulamenta os
procedimento no ambito da atividade e Programas; Manuais de
programas. procedimentos; SessGes de
Auséncia de atuagdo em esclarecimento; Plataformas
situacdo de irregularidade |informaticas; Segregacdo de
face aos procedimentos no | fungGes; verificagdo de
10 DRLVT |lIrregularidades ambito da atividade de documentos; Apresentagdo de
fiscalizagdo e Relatérios; Comunicagdo superior
monitorizagdo de das irregularidades;
programas.
Favorecimento na selegao A - =
das entidades ou pessoas EX|stenC|§ de crlterlos.paral selegdo
. e das candidaturas; Legislagdo e
Favorecimento candidatas no ambito da regulamento dos Programas;
11 DRLVT atividade de gestdo do !

indevido

processo de selecdo de
candidaturas aos
programas.

AvaliagOes e Relatérios, Mapas de
controle interno; Aplicagdo
informatica dos Programas.

Controlar 31/12/2022

. 3/01/2022 a

Iportal Doc Aceitar 31/12/2022
Monitoriza¢do de candidaturas e . 3/01/2022 a

. Aceitar

Relatdrios 31/12/2022
Aplicacdo das sangdes previstas Aceitar 3/01/2022 a
nos regulamentos e Lei geral 31/12/2022
Monitoriza¢do semestral Aceitar 3/01/2022 a

31/12/2022
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Favorecimento

Favorecimento na selegdo
de candidatos no ambito
da atividade de gestdo do

Existéncia de critérios para selegdo
das candidaturas; Inscri¢do dos
participantes na aplicagdo

3/01/2022 a

12 DRLVT indevido | processo de selegdo de informatica; Realizagdao de
voluntarios ou relatérios de avaliagao da
participantes em execucao dos projetos e inquérito
programas. aos candidatos selecionados.
Auséncia de monitorizacdo N .

. Realizagdo de visitas de
do cumprimento dos .
o - acompanhamento das entidades
critérios de selegdo das . e
candidaturas no ambito da selecionadas; Verificagdo de

13 DRLVT | Falta de Zelo | L N relatérios e respetivos

atividade de gestdo do P
~ documentos justificativos;
processo de selegdo de o . L.
. Auditoria aleatdria aos relatérios

candidaturas aos

apresentados.
programas.

Requisicdo efetuada através de

informacdo no Iportal e sujeita a
Requisi¢cdo de trabalhos ou | aprovagao superior; A prestagdo

14 DRLVT | Abuso de poder || servicos sem cabimento e | dos servigos ou fornecimento de

compromisso orgamental. | bens so é efetuada apds o envio
da nota de encomenda a
fornecedores
. Autorizagao superior para o
x Deficiente controlo dos . ¢ P P
Prestacdo de . . fornecimento dos bens ou
15 DRLVT . | bens fornecidos e servigos . . .
servigos servigos; Registo dos servigos e
prestados. e
bens; Relatdrios.
Indefinicdo das
responsabilidades de cada | Descricdo pormenorizada de
unidade organica e fungdes; Producgdo de manual de
N trabalhador nas diferentes | procedimentos: Realizagdo de
Definicdo de ~ oy : ~
16 DRLVT | fases do processo no sessdes periddicas de divulgagdo

responsabilidades

ambito da atividade de
execucao de contrato de
prestacao de servigos ou
fornecimento de bens.

dos procedimentos; Produgdo de
manual ou folheto que resuma os
procedimentos.

Monitorizagdo semestral Aceitar 31/12/2022
Mor?lt.o.rlzafao; Acbes o.le Controlar 3/01/2022 a
sensibilizagdo /esclarecimento 31/12/2022
Elaboragdo trimestral de relatério Aceitar 3/01/2022 a
dos bens e servigos encomendados 31/12/2022
Planos e listagem de servicos Aceitar 3/01/2022 a
prestados partilhada 31/12/2022
Orientagdes; Manuais de
3/01/2022

procedimentos para atividades Aceitar /01/ 2

novas ou alteradas

31/12/2022
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Possibilidade de haver

Plataforma dos Programas;
Regular troca de atribuicdo de
fungdes de andlise entre
colaboradores; Exigéncia de

Monitorizagdo das candidaturas e

3/01/2022 a

Conflito de conflitos de interesse entre | apresentacao atempada de
17 DRLVT |. . .
interesses a DR e entidades relatério e de documentos de
beneficidrias. despesa; Realizagdo de agdes de
sensibilizagdo; Produgdo de
manual de analise de relatdrios e
de fiscalizagdo de entidades.
Utilizagdo das verbas
S s concedidas as associacdes
18 DRLVT Utilizacdo fins dif d
8 indevida para fins diferentes dos Verificagdo das candidaturas e
que foram objeto de analise pormenorizada dos
candidatura. justificativos apresentados no
relatério; Aplicacdo da legislagdo
Envio de documentagao em caso de incumprimento ou
~ ndo conforme ou nao irregularidades; Reunides de
19 DRLVT | Documentacao . . . & . .
fidedigna pela entidade esclarecimentos com as entidades.
beneficidria.
Identificacdo das necessidades de
- . . formagado; Partilha de informacao;
Inexatiddo da informacdo e .g o ¢
N ; Atualizagdo frequente da
Informagéo do servigo prestado aos informacgdo disponivel no Portal e
20 DRLVT |incorreta ou utentes no ambito da g. . P =
. . . redes sociais. Produgdo de
inadequada atividade de atendimento e ~
. - respostas a questdes frequentes;
informacgado. . s
Realizagdo de questionarios de
satisfacdo de utentes.
Tabela de precgos aprovada em
Diario da Republica; Registos no
Falta de cobranga, ou SIAG; A resgnta ao seng1estral da
21 DRLVT | Falta de Zelo cobranca indevida, dos i AP s

precos aprovados

receita de bens e servigos
prestados; Segregacao de funcgdes
de tesouraria.

Relatérios apresentados Aceitar 31/12/2022
. 3/01/2022 a
Aceitar 31/12/2022
Monitorizagdo das candidaturas e
Relatérios apresentados
. 3/01/2022 a
Aceitar 31/12/2022
Monitoriza¢do de questionario de ) 3/01/2022 a
. ~ Aceitar
satisfacdo. 31/12/2022
Monitoriza¢do e apresentagdo de Aceitar 3/01/2022 a

Relatdrio de contas

31/12/2022
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Arrecadacdo de receita
sem a correspondente

Controle no SIAG; Folhas de Caixa

3/01/2022 a

22 DRLVT | Abuso de poder | Lo Mensais; Existéncia de Manual de
emisséo de documento ao controlo interno; Segregacao de
utente fungdes de tesouraria e de

23DRLVT | Abuso de poder || Aprqpriagéo indevida de prestag;éo de contas do servigo ou
receita fornecimento do bem.

Atualizagdo do Inventario por
empresa externa; Controle e
Inventario de Inventario de bens méveis | monitorizagdo regular do
24 DRLVT .. | . . , . N
bens méveis desatualizado inventdrio. Abate e cedéncias de
bens sujeita a autorizagdo superior
através de informacdo no Iportal.
Padronizagdo dos procedimentos
de empréstimos, transporte e
25 DRLVT Abuso de | Apropriac¢do indevida de cedéncia de bens moveis.
Confianga bens moveis Segregacdo de fungdes, abates e
doacGes sujeitas a informacgdes a
aprovar superiormente.
Autorizacdo de deslocagao;
- Registo de itinerdrio e kms
Utilizagdo Utilizacdo indevida de percorridos; verificacdo da via
26 DRLVT | indevida/Peculato | | ) L x
de uso Viaturas verde, comparacao de Kms da
folha de saida; Elaboragdo de
mapas mensais
Regras de arquivo Arquivo inadequado de Incentivo ao arquivo em suporte
27 DRLVT | . s
de documentos documentos informatico.lportaldoc
Formacdo de alguns técnicos
Utilizacdo de dados sobre a legislagdo da RGPD;
28 DRLVT Protegdo de | pessoais de terceiros para | Eliminagdo dos contatos pessoais

Dados

outros fins sem o devido
consentimento.

das Bases Dados existentes; Ndo
partilhar contatos pessoais com
terceiros.

Controlar
Monitorizagdo e apresentagao de 31/12/2022
Relatério de contas
3/01/2022 a
Controlar 31/12/2022
Yerlflc:f\c;.ao/atuallzagao,do B 3/01/2022 a
inventario sempre que é adquirido | Controlar
. 31/12/2022
e/ou abatido um bem.
e L. . 3/01/2022 a
Monitorizagdo do Inventdrio Aceitar 31/12/2022
e . 3/01/2022 a
Monitorizagdo mensal Aceitar 31/12/2022
~ . 3/01/2022 a
Formagdo dos Recursos Humanos | Aceitar 31/12/2022
Participar em Formacdes ou agdes
de informacdo/esclarecimento 3/01/2022 a
Controlar

sobre RGPD; Proceder de acordo
orientagGes dadas superiormente

31/12/2022
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O DIREGAO REGIONAL DO ALENTEJO

TUTELA FUNCIONAL: Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 212 da Portaria n® 11/2012, de 11 de janeiro
a) Garantir uma permanente articulacdo com as demais entidades publicas e privadas, singulares ou coletivas que, na respetiva area de atuacgao,
desenvolvem ag¢des no ambito do desporto e da juventude;
b) Promover e monitorizar o estabelecimento de indicadores sobre a situacao do desporto e da juventude, ao nivel regional, permitindo uma melhor
detecdo das necessidades das populagcdes em matéria de desporto e atividade associativa juvenil;
c) Proceder ao estabelecimento de registos, em base de dados, de agentes e organismos desportivos, de associa¢des juvenis e estudantis, bem como
de infraestruturas desportivas, procedendo a sua atualizacdo regular e divulgacdo publica;
d) Executar as medidas necessarias ao desenvolvimento, concretizacdo e gestdo dos programas destinados aos jovens, em articulagdo com parceiros
ao nivel local, e de acordo com as orientacdes dos servicos centrais;
e) Assegurar as acOes de formacdo integradas nos projetos dinamizados pelo IPDJ, I.P., para o desenvolvimento de competéncias em novas
tecnologias, na area geografica da sua intervencao;
f) Assegurar o controlo e 0o acompanhamento das lojas e postos da juventude, responsaveis principais pelo relacionamento presencial com os jovens e
seus representantes, complementando os servigos por estes prestados e apoiando o respetivo funcionamento e gestdo;
g) Propor acriacdo de programas regionais nas areas do desporto e da juventude;
h) Zelar pela representacdo institucional, bem como promover a imagem do IPDJ, I.P., na respetiva area geografica;
i) Assegurar as demais funcGes que Ihe sejam cometidas pelo conselho diretivo.

Unidade

A s Direcdo Regional do Alentej
Organica irecdo Regional do Alentejo

T T I\ Bl Miguel Rasquinho

Contexto Grau de Risco*

Interno i
{ . Tratamento de Periodo de
Mecanismos a

Fonte do risco -1; Descri¢ao do risco . . . =
Mecanismos de Controlo Interno . Risco implementagao
Externo - implementar

E)

Medidas e/ ou

Medidas adoptadas e/ ou

Falta de informacdo sobre o
tipo de apoios possiveis ndo
enquadraveis nos programas

Manual de
Producdo de manual de procedimentos e

Falta de Manuais de
procedimentos e

informacdo sobre os . A . rocedimentos perante a orientagles precisas por | . . . i:01/07/2022
1 DRAL . ¢ | existentes/inexisténcia de P - P R . 3 5 s p, P Diminuir /07/
diferentes programas . ~ possibilidade de pedidos de apoio parte das UO's c:31/12/2022
. resposta e/ou orientagdo aos |, . .
de apoio - Juventude e . pontuais respetivas (Desporto
clientes - Juventude e
Desporto e/ou Juventude)

Desporto
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Inexatiddo da informacdo e do

Manual de

i:01/07/2022

2 DRAL I; E . . . i t Diminuir
servigo prestado aos utentes. | Formagdo complementar junto prpceleen ose - imind c:31/12/2022
Falta de . orientagdes especificas
~ - do/as técnico/s que se encontram ,
formacgdo/informacdo na primeira linha de atendimento: dos programas da area
substancial sobre as Inexisténcia de competéncias técEicos dos programas e ’ do Desporto e
areas da Juventude e em dreas especificas (desporto res onséveispdisfritais clas dreas Juventude (todas as
3 DRAL do Desporto I E e juventude) no dmbito da d z e ) ;’ 4reas de intervencio do Diminir i: 01/07/2022
’ atividade de atendimento e 0 desporto € juventude IPD)); Agdes de c:31/12/2022
informacdo e de analise de formagao especifica.
candidaturas e projetos
As Associagde ena . .
s; ZZe:r: E((a) isstzpr nno > Incapacidade em verificar o Controlo sobre as bases
P g numero de sécios na faixa Controlo sobre as bases de dados de dados dos L i:01/07/2022
4 DRAL | RNAJ de acordo com I,E e w ” . . - Diminuir
. . etdria “menos 30 anos” das dos associados associados; alteragdo da c:31/12/2022
80% de socios com associagGes RNAJ; legislacdo
idades até aos 30 anos ¢ ! glslat
Desconhecimento de apoios
. oncedidos a organizagde Mapa mensal d oi I
Intensificar o conced ,S a organizacoes ap m nsat de apoios Criagdo de mapa
. . que também desenvolvam concedidos pelo Conselho . . .
conhecimento regional L - R nacional trimestral, com | .. . . i:01/07/2022
5 DRAL . . | atividades nas vertente Diretivo, a enviar a DR; . . Diminuir
dos apoios existentes e . . . . 0s apoios concedidos c:31/12/2022
concedidos desportiva e juventude, Cruzamento de informacdo elo IPDJ
podendo haver duplo desporto/juventude. P
financiamento;
. . Envio d t tent .
Duplicagdo de contas de mail g\rltlz dzz gzsrsr)i):z::t:]aiincec er Contas de email
Minimizar a "ndo nas DR (geral IPDJ e Loja Ponto P . ¢ ’ uniformizadas no IPDJ; L i:01/07/2022
6 DRAL " | o DR; Envio da resposta por parte da . Diminuir
resposta JA), o que provoca ndo . . apenas uma caixa de c:31/12/2022
DR; Uniformizagdo das contas de . .
respostas. . correio por UO/Distrito
email.
o . Favorecimento na atribuigao Verificagdo dos apoios
Privilegiar entidades dos apoios financeiros no Andlise critica anual dos apoios concedidos por técnico i:01/07/2022
7 DRAL | conhecidas em | P P P Diminuir )

detrimento de outras

ambito dos programas
(Desporto e Juventude);

concedidos (UO)

diferente do que
atribuiu

c:31/12/2022
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O DIREGAO REGIONAL DO ALGARVE

TUTELA FUNCIONAL: Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 212 da Portaria n® 11/2012, de 11 de janeiro
a) Garantir uma permanente articulacdo com as demais entidades publicas e privadas, singulares ou coletivas que, na respetiva area de atuacgao,
desenvolvem ag¢des no ambito do desporto e da juventude;
b) Promover e monitorizar o estabelecimento de indicadores sobre a situacdao do desporto e da juventude, ao nivel regional, permitindo uma melhor
detecdo das necessidades das populagdes em matéria de desporto e atividade associativa juvenil;
c) Proceder ao estabelecimento de registos, em base de dados, de agentes e organismos desportivos, de associacdes juvenis e estudantis, bem como
de infraestruturas desportivas, procedendo a sua atualizacdo regular e divulgacdo publica;
d) Executar as medidas necessarias ao desenvolvimento, concretizacdo e gestdo dos programas destinados aos jovens, em articulacdo com parceiros
ao nivel local, e de acordo com as orientacdes dos servicos centrais;
e) Assegurar as acOes de formacdo integradas nos projetos dinamizados pelo IPDJ, I.P., para o desenvolvimento de competéncias em novas
tecnologias, na area geografica da sua intervencao;
f) Assegurar o controlo e 0o acompanhamento das lojas e postos da juventude, responsaveis principais pelo relacionamento presencial com os jovens e
seus representantes, complementando os servigos por estes prestados e apoiando o respetivo funcionamento e gestdo;
g) Propor acriacdo de programas regionais nas areas do desporto e da juventude;
h) Zelar pela representacdo institucional, bem como promover a imagem do IPDJ, I.P., na respetiva area geografica;
i) Assegurar as demais funcGes que Ihe sejam cometidas pelo conselho diretivo.
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Dire¢do Regional do Algarve

Custédio Moreno

Beneficiagdo de
determinados prestadores
de servicos e/ou de
fornecedores de bens.

Arquivo dos pedidos de orcamentos
efetuados e de propostas recebidas;
Elaboragdo de listagens de prestadores
de servigos e de fornecedores de bens;

Instrugcdo de propostas de
prestacgdo de servigos e de
fornecimento de bens com
recurso a consultas a diferentes

i:01/01/2022
c:31/12/2022

1DRALG AqU|.5|§ao de | Arquivo de propostasNe de informagdes forr?ecef:k')ras; Intc'ervengao Diminuir
servigos e de bens elaboradas; Elaboracgdo regular de obrigatdria de dois
relatério sobre servicos e bens colaboradores nos processos de
adquiridos. elaboragdo de informacgées e
propostas de fornecimento de
servigos e de aquisicdo de bens.
Controlo inadequado de Registo e arquivo de reclamacgdes sobre Verificagcdo por colaboradores i:01/01/2022
Aquisicio de servicos contratados e/ou | servicos contratados e/ou bens ndo envolvidos nos processos de c:31/12/2022
2DRALG servicos e de bens I de bens adquiridos. adquiridos. contratacdo dos servicos e/ou Aceitar
de bens adquiridos.
Falta de cobranga, ou Manual de Procedimentos; Relatdrios. . i:01/01/2022
) A Cumprimentos dos
cobranca indevida de . . c:31/12/2022
itas f procedimentos estabelecidos
3DRALG Arre'cadagao de | reieLals a.lse ao para a arrecadagdo de receitas; | aceitar
receitas estabelecido nos Elaboragdo de relatérios
regulamentos em vigor. . .
mensais de receitas
arrecadadas.
Apropriacdo indevida de | Analise mensal dos documentos de o i:01/01/2022
Arrecadaciio de receita. controlo de caixa; Controlo periddico de Andlise mensal dc?s documentos c:31/12/2022
4DRALG | o | depdsitos e documentos de receita. de c?ntrolo de calxa; Controlo | Aceitar
periddico de depédsitos e
documentos de receita.
Controlo deficiente e/ou Manuais de procedimentos e de Reforgar a informacgdo e i:01/01/2022
) inadequado do arquivo utilizagcdo das plataformas de gestdo formacgao sobre plataformas de c:31/12/2022
SDRALG Arquivo | documental com risco de | documental. gestdao documental de modo a Diminuir
documental.

extravio de documentos.

promover a sua adequada
utilizacdo pelos funciondrios.
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Beneficiagdo
indevida de
entidades e/ou

Informacgdo diferenciada
as entidades que podem
beneficiar da concessao
de apoios financeiros no
ambito dos programas de

Controlo das respostas a pedidos de
esclarecimentos formulados por
entidades sobre os programas de apoio
financeiro ao associativismo juvenil.

Producdo e difusdo regular de
informagdo objetiva e
simplificada sobre os programas
de concessao de apoios
financeiros a associagdes

i:01/01/2022
c:31/12/2022

6DRALG |imparcialidade na apoio ao associativismo juvenis; Realizagdo regular de Diminuir
prestacdo de juvenil. acGes publicas de informacgdo
informacdo e e/ou esclarecimento para as
esclarecimentos. entidades sobre os diferentes
programas de apoio ao
associativismo juvenil.
Eventuais conflitos de Acompanhamento e monitorizagdo dos Troca regular de fungdes de i:01/01/2022
interesse entre os processos de atribuicao de apoios analise e de acompanhamento e c:31/12/2022
funcionarios envolvidos financeiros. monitorizagdo de pedidos de
na analise e apoio financeiro entre os
. acompanhamento de funcionarios.
Conflitos de . . T
7DRALG |. pedidos de apoios Diminuir
interesse . i .
financeiros e as entidades
beneficidrias dos mesmos
no ambito dos programas
de apoio financeiro a
associagoes juvenis.
Informacdo diferenciada Controlo das respostas a pedidos de Producdo e difusdo objetiva e i:01/01/2022
as entidades que podem | esclarecimentos formulados por simplificada de informacdo c:31/12/2022
. inscrever-se no RNAJ. entidades sobre o RNAJ. escrita sobre a inscri¢do e
Imparcialidade na manutengao da inscrigdo no
8DRALG | prestagdo de ¢ . ¢ Diminuir
. - RNAJ; Realizagdo regular de
informacgao ~ i . ~
acGes publicas de informacgao
e/ou esclarecimento para as
entidades.
Tratamento diferenciado | Aplicacdo e tratamento de Elaboragdo de suportes de i:01/01/2022
e/ou preferencial de guestionarios de satisfacdo de utentes; informacao a disponibilizar aos c:31/12/2022
Imparcialidade na utentes presenciais Existéncia de caixa de reclamacgdes e utentes; Elaboragao de manuais
9DRALG Prestagaci de suggstoNes e tratamento das mesmas. de prc')cedlmentos,de' Diminuir
informacgao Utilizagdo de plataformas de registo e atendimento ao publico;
presencial acompanhamento de atendimentos Producdo de respostas a

(CRM).

guestoes frequentes colocadas
pelos utentes.
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Imparcialidade na
presta¢do de

Tratamento diferenciado
e/ou preferencial de
utentes ndo presenciais

Utilizagdo de plataformas de registo e
acompanhamento de atendimentos
(CRM).

Registo e monitorizagdo da
qualidade e rapidez das
respostas a pedidos de

i:01/01/2022
c:31/12/2022

10DRALG | . o . . o Diminuir
informagdo ndo (telefone, email e outros informacdo efetuados por
presencial suportes). telefone, email e outros
suportes.
Favorecimento indevido Registo e monitorizagdo de respostas a Estabelecimento prévio de i:01/01/2022
na andlise, aprovagdo e reclamacgdes. Relatdrios de execugdo de critérios objetivos para andlise e c:31/12/2022
selecdo das entidades ou | programas. selecdo das candidaturas e
pessoas candidatas aos candidatos; Elaboragdo de
programas nas areas da informacdes e de relatérios
Favorecimento juventude e do desporto. sobre os processos de analise e
11DRALG indevido de . seleg?o de car.1c!id~aturas c? . Dirminuir
pessoas coletivas candidatos; Divisdo por técnicos
e singulares diferentes das fungbes de
analise e sele¢do de
candidaturas e candidatos e de
acompanhamento e
monitorizagao de candidaturas e
candidatos aprovados.
Acompanhamento Deficiente ou inadequado | Relatérios de acompanhamento e Divisdo por funcionarios i:01/01/2022
e monitorizagao acompanhamento e monitorizagdo de apoios concedidos. diferentes das fungdes de c:31/12/2022
de apoios monitorizagdo dos apoios analise e selecdo de
concedidos concedidos no ambito dos candidaturas e candidatos e de
programas nas areas da acompanhamento e
juventude e do desporto. monitorizagao de candidaturas e
19DRALG candidatos aprovados; Rotagdo Diminuir

periddica de fungdes entre os
funcionarios. Realizagdo de
visitas de acompanhamento das
entidades selecionadas;
Auditorias internas por
funciondrios exteriores aos
processos.
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Favorecimento de Relatdrio de acompanhamento e Auditoria interna aos processos i:01/01/2022
Favorecimento entidades nas vistorias e | monitorizagdo dos registos atribuidos e apos validagao por funcionario c:31/12/2022
indevido de pareceres técnicos no das vistorias realizadas. exterior ao processo;
13DRALG . ambito da atividade de 3 3 9 Alternancia de funcionarios Diminuir
pessoas coletivas . . .
. fiscalizagdo e atribuigao envolvidos nos processos de
e singulares ) S .
de registos. vistoria e de emissdo de
pareceres.
Apropriagdo e/ou Apropriagdo e/ou Registo, controlo e monitorizagdo da Atualizagdo e verificagdo do i:01/01/2022
uso indevido de indevida de bens imdveis | utilizacdo de viaturas. Registo, controlo inventario de mobiliario e c:31/12/2022
bens ou moveis (instalagdes, e monitorizagdo da utilizagdo e equipamentos
14DRALG | viaturas, equipamentos e | cedéncia de instalagdes e 3 3 9 Diminuir
bens ndo duradouros). equipamentos internas e externas.
Registo e controlo da utilizagdo de bens
nao duradouros (economato).

O DIREGCAO REGIONAL DO CENTRO

TUTELA FUNCIONAL: Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo
ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 212 da Portaria n2 11/2012, de 11 de janeiro

e)
f)

g)
h)

Garantir uma permanente articulagdao com as demais entidades publicas e privadas, singulares ou coletivas que, na respetiva drea de atuagao,
desenvolvem agdes no ambito do desporto e da juventude;

Promover e monitorizar o estabelecimento de indicadores sobre a situagao do desporto e da juventude, ao nivel regional, permitindo uma melhor
detec¢do das necessidades das populagdes em matéria de desporto e atividade associativa juvenil;

Proceder ao estabelecimento de registos, em base de dados, de agentes e organismos desportivos, de associagdes juvenis e estudantis, bem como
de infraestruturas desportivas, procedendo a sua atualizacdo regular e divulgacdo publica;

Executar as medidas necessarias ao desenvolvimento, concretizacdo e gestdo dos programas destinados aos jovens, em articulacdo com parceiros
ao nivel local, e de acordo com as orientacGes dos servigos centrais;

Assegurar as acoes de formacdo integradas nos projetos dinamizados pelo IPDJ, I.P., para o desenvolvimento de competéncias em novas
tecnologias, na drea geografica da sua intervencao;

Assegurar o controlo e o acompanhamento das lojas e postos da juventude, responsaveis principais pelo relacionamento presencial com os jovens e
seus representantes, complementando os servigos por estes prestados e apoiando o respetivo funcionamento e gestdo;

Propor a criacdo de programas regionais nas areas do desporto e da juventude;

Zelar pela representacdo institucional, bem como promover a imagem do IPDJ, I.P., na respetiva area geografica;

Assegurar as demais fun¢Ges que lhe sejam cometidas pelo conselho diretivo.
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Unidade Organica

Responsavel:

Risco N2#
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Dire¢do Regional do Centro

Fonte do risco

Contexto
(Interno

Externo -

Catarina Durao

-|;

E)

Descri¢ao do risco

Grau de Risco*
Medidas e/ ou
Mecanismos a
implementar

Periodo de
implementagao

Tratamento
de Risco

Medidas adoptadas e/ ou Mecanismos
de Controlo Interno

. . ~ . Manual de
Falta de Manuais de Falta de informacdo sobre o tipo nu .
. . o s procedimentos e
procedimentos e de apoios possiveis ndo N . . o
. ~ L. Produc¢do de manual de procedimentos orientagOes .
informacgdo sobre os enquadraveis nos programas e . . L i:01/07/2022
1 DRC . . A perante a possibilidade de apoios 3 5 precisas por parte | Diminuir
diferentes programas existentes/inexisténcia de ) . , . c:31/12/2022
. . ~ pontuais das UO's respetivas
de apoio - Juventude resposta e/ou orientagdo aos
) (Desporto e/ou
e Desporto clientes - Juventude e Desporto
Juventude)
Manual de
5 DRC I E Inexatiddo da informac3o e do s s pr.ocedlnjentos e Diminuir i:01/07/2022
Falta de ! servigo prestado aos utentes. . ) orlent,a.goes c:31/12/2022
~ o Formagdo complementar junto do/as especificas dos
formacgdo/informacdo L. S .
. técnico/s que se encontram na primeira programas da area
substancial sobre as . . (.
A A I linha de atendimento e responsaveis do Desporto e
4reas da Juventude e Inexisténcia de competéncias distritais pela rea do d | q q
; bRC do Desporto - informativas na area do istritais pela drea do desporto : . uv’entu ctla (todas D i 01/07/2022
! desporto no &mbito da atividade ?S areas ~e g c:31/12/2022
de atendimento e informacdo. Intervencao do
IPDJ)
As A iaco
5 ASSOClagoes . - Controlo sobre as
apenas se podem Incapacidade em verificar o bases de dados dos
4 DRC registar no RNAJ de LE numero de sdcios na faixa etaria | Controlo sobre as bases de dados dos 5 5 associados: Diminuir i:01/07/2022
acordo com 80% de ! “menos 30 anos” das associados . c:31/12/2022
. . . N alteragdo da
socios com idades até associagoes RNAJ; . =
legislacdo
aos 30 anos
Intensificar o Desconhecimento de apoios . . Criacdo de mapa
conhecimento concedidos a organizagdes que Mapa mensal de apoios concedidos nacional trimestral
. . , g soesq pelo Conselho Diretivo, a enviar a DR; . U I i:01/07/2022
5 DRC regional dos apoios | também desenvolvam a . o 3 3 com 0s apoios Diminuir
- . Cruzamento de informacdo . c:31/12/2022
existentes e vertente desportiva, podendo desporto/juventude concedidos pelo
concedidos haver duplo financiamento; P J ’ IPDJ
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Minimizar a "ndo

Duplicagdo de contas de mail
nas DR (geral IPDJ e Loja Ponto

Envio das respostas ao utente por parte
dos servigos centrais, Cc da DR; Envio

Contas de email
uniformizadas no

i:01/07/2022

DR IPDJ; A Diminui
6 DRC resposta" JA), o que provoca ndo da resposta por parte da DR; caixja; d:ir;?iel;;na fminuir c:31/12/2022
respostas. Uniformizagdo das contas de email. por UO/Distrito
. L Verificagcdo dos
Privilegiar entidades Favorecimento na atribui¢ao dos apoios concedidos
ios fi i ambi Andli iti I i i: 01/07/2022
7 DRC conhecidas em apoios financeiros no ambito nalise critica anual dos apoios por técnico Diminuir i:01/07/20

detrimento de outras

dos programas (Desporto e
Juventude);

concedidos (UQ)

diferente do que
atribuiu

c:31/12/2022

o DIRECAO REGIONAL DO NORTE
TUTELA FUNCIONAL: Silvia Vermelho, Vogal do Conselho Diretivo

ATRIBUICOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES: Artigo 212 da Portaria n® 11/2012, de 11 de janeiro
a) Garantir uma permanente articulacdo com as demais entidades publicas e privadas, singulares ou coletivas que, na respetiva drea de atuacao,

desenvolvem ag¢des no ambito do desporto e da juventude;
b) Promover e monitorizar o estabelecimento de indicadores sobre a situacdo do desporto e da juventude, ao nivel regional, permitindo uma melhor

detecdo das necessidades das populacdes em matéria de desporto e atividade associativa juvenil;

c) Proceder ao estabelecimento de registos, em base de dados, de agentes e organismos desportivos, de associacdes juvenis e estudantis, bem como
de infraestruturas desportivas, procedendo a sua atualizacdo regular e divulgacdo publica;
d) Executar as medidas necessarias ao desenvolvimento, concretizagdo e gestdo dos programas destinados aos jovens, em articulagdo com parceiros
ao nivel local, e de acordo com as orientagbes dos servigos centrais;
e) Assegurar as a¢des de formacdo integradas nos projetos dinamizados pelo IPDJ, I.P., para o desenvolvimento de competéncias em novas
tecnologias, na drea geografica da sua intervencao;
f) Assegurar o controlo e o acompanhamento das lojas e postos da juventude, responsaveis principais pelo relacionamento presencial com os jovens e
seus representantes, complementando os servigos por estes prestados e apoiando o respetivo funcionamento e gestao;
g) Propor a criagdo de programas regionais nas areas do desporto e da juventude;

h) Zelar pela representacado institucional, bem como promover a imagem do IPDJ, I.P., na respetiva drea geografica;

i) Assegurar as demais fungGes que Ihe sejam cometidas pelo conselho diretivo.
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Unidade Organica Dire¢ao Regional do Norte

Responsavel: Vitor Dias

Contexto
(Interno

Fonte do risco -1;
Externo -

3]

Risco N2# Descrigao do risco

Medidas adoptadas e/ ou
Mecanismos de Controlo Interno

Grau de Risco*

Medidas e/ ou
Mecanismos a
implementar

Tratamento de
Risco

Periodo de
implementagao

. . ~ . M | de
Falta de Manuais de Falta de informacdo sobre o tipo de anua.
. . R (o ~ procedimentos e
procedimentos e apoios possiveis ndo enquadraveis Producgdo de manual de . o
. ~ . orientagdes .
informacgdo sobre os nos programas procedimentos perante a . T i:01/07/2022
1 DRN . . . e . . 5 precisas por parte Diminuir
diferentes programas existentes/inexisténcia de resposta | possibilidade de pedidos de apoio das UO's respetivas c:31/12/2022
de apoio - Juventude e/ou orientagdo aos clientes - “pontuais” P
(Desporto e/ou
e Desporto Juventude e Desporto
Juventude)
Manual de
> DRN I E Inexatiddo da informacgdo e do s prpcedlnjentos e Diminuir i:01/07/2022
! servico prestado aos utentes. . ) orlentla.goes c:31/12/2022
Falta de Formagdo complementar junto do/as especificas dos
~ ~ técnico/s que se encontram na programas da area
formacgdo/informacéo L .
substancial sobre as primeira linha de atendimento; do Desporto e
. Inexisténcia de competéncias em técnicos dos programas e Juventude (todas as
areas da Juventude e . oo A . [
do D R areas especificas (desporto e responsaveis distritais pelas areas do areas de i 01/07/2022
3 DRN 0 Desporto I; E juventude) no ambito da atividade desporto e juventude 5 intervengdo do Diminuir C 31/12/2022
de atendimento e informacdo e de IPDJ); AgBes de )
analise de candidaturas e projetos formacgao
especifica.
As Associagoes
¢ Controlo sobre as
apenas se podem Incapacidade em verificar o nimero bases de dados dos
registar no RNAJ de p . . e w Controlo sobre as bases de dados dos . . i:01/07/2022
4 DRN I;E de sdcios na faixa etaria “menos 30 R 5 associados; Diminuir
acordo com 80% de W o associados N c:31/12/2022
. . , anos” das associagcdes RNAJ; alteragdo da
soécios com idades até legislacio
aos 30 anos gislag
Intensifi ] ] ] . Criacio d
ntenst .|car © Desconhecimento de apoios Mapa mensal de apoios concedidos r|a.<;ao e.mapa
conhecimento . . L N nacional trimestral, .
. . concedidos a organizagdes que pelo Conselho Diretivo, a enviar a DR; . L i:01/07/2022
5 DRN regional dos apoios | , . . o 3 com 0s apoios Diminuir
) também desenvolvam atividades Cruzamento de informacgdo . c:31/12/2022
existentes e . . concedidos pelo
. nas vertente desportiva e desporto/juventude.
concedidos IPDJ
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juventude, podendo haver duplo
financiamento;

6 DRN

Minimizar a "ndo
resposta"

Duplicagdo de contas de mail nas DR
(geral IPDJ e Loja Ponto JA), o que
provoca ndo respostas.

Envio das respostas ao utente por
parte dos servigos centrais, Cc da DR;
Envio da resposta por parte da DR;
Uniformizagdo das contas de email.

Contas de email
uniformizadas no
IPDJ; apenas uma
caixa de correio por
UO/Distrito

Diminuir

i:01/07/2022
c:31/12/2022

7 DRN

Privilegiar entidades
conhecidas em
detrimento de outras

Favorecimento na atribuicdo dos
apoios financeiros no ambito dos
programas (Desporto e Juventude);

Analise critica anual dos apoios
concedidos (UO)

Verificagdo dos
apoios concedidos
por técnico
diferente do que
atribuiu

Diminuir

i:01/07/2022
c:31/12/2022
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IX. ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E ATUALIZACAO DO

PLANO

O Acompanhamento, avaliacdo e atualizacdo de um Plano de Prevencdo de Riscos e Infragdes Conexas faz
parte do processo de gestdo de riscos e inclui a verificacdo e vigilancia regular (ISO 3100:2009).

Deverd ser preocupacdo constante do IPDJ, |.P. manter o plano atualizado e proceder a sua monitorizagao.
Para tal, devem ser designados/as, tal como mencionado ao longo do presente plano e do Decreto-Lei n®
109-E/2021 datado de 09 de dezembro, os/as seguintes intervenientes:

e Um/a responsavel pelo cumprimento normativo, que deverd ser elemento da Diregdo Superior
ou Equiparado, e que ira garantir e controlar a aplicacdo do programa normativo referente ao
Riscos de Corrupcdo e InfragcGes Conexas;

e Um/aresponsavel geral pela Execucdo, Controlo e Revisdo do Plano, que podera ser o/a mesma
que o/a responsavel pelo cumprimento normativo;

e Comissdao de Acompanhamento e Monitorizagao do Plano.

Dando cumprimento ao disposto no presente PPR e no Decreto-Lei n? 109-E/2021 datado de 09 de
dezembro, foi deliberado em reunido de Conselho Diretivo (Ata n? 21/2022) de 16.08.2022, a desighacdo
da Vice-Presidente Dr.2 Selene Martinho para a funcdo de responsdvel geral pela execucdo, controlo e
revisdao do PPR do Instituto, acumulando esta funcdo com a de responsdvel pelo cumprimento normativo.

No que concerne a Comissdao de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Plano, deverd ser nomeada por
periodos iguais ou superiores a trés anos, e ser constituida pelo responsavel geral pela execu¢ao, controlo
e revisdo do plano e por um elemento de cada Unidade Orgénica do IPDJ, I.P., nomeado pelo/a
responsavel de cada Unidade Organica.

Aidentificagdo e avaliagdo de riscos deve ser feita sempre que necessdrio, promovendo assim a melhoria
continua do sistema de cada UO. Os resultados da identificagdo dos riscos devem ser analisados e
discutidos dentro de cada UO, pelo menos, uma vez no ano ou consoante a gravidade do risco.

A monitorizagdo da matriz de riscos deve ser feita de modo continuo por cada UO e sempre que o/a
responsavel pela implementacdo das medidas/mecanismos de controlo interno o considere necessario,
face a situagBGes que ocorram ou possam vir a ocorrer, e que conduzam a alteragdes na avaliagdo de um
dado risco e consequentemente a necessidade de emissdo de novas revisGes da matriz.

Ao longo do periodo de implementacdo devera haver pelo menos duas comunicacdes intercalares e uma
final a Comissdo de Acompanhamento e Monitorizacdo do plano, dos resultados das varias UO (havendo
ou ndo alterac¢es registadas na Matriz). Esta comunicacdo deverd ser realizada através de um documento
partilhado pela Comissao com a respetiva UO.

A monitorizacdo e comunicacdo/divulgacdo da Matriz de Riscos ao longo do seu tempo de vida util deverd
seguir o seguinte procedimento:

80 |



Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragcGes Conexas, IPDJ, I.P.

COMUNICAGCAO DENTRO DA UNIDADE ORGANICA

Abordagem a Matriz de Riscos
Anual

- Levantamento do histérico e de situagdes possiveis de ocorrer e que conduzam a existéncia de um risco,
juntamente com os/as colaboradores/as da UO, para a identificacdo de fontes de risco e riscos associados
- Reunido entre responsavel e colaboradores/as para elaborar/rever a matriz

- Realiza¢ao de Ata da Reunido (para evidéncia)

Monitorizagao da Matriz
Sempre que necessdrio ao longo do periodo de implementagéo

- Levantamento pelo/a responsavel de eventuais alteracdes a matriz (face a auditorias internas e/ou

externas, por implementacdo das medidas/mecanismos de controlo propostos)

- Divulgagdo da nova revisdao da Matriz via email para todos/as os/as colaboradores/as da UO (para

evidéncia) e publicacdo da mesma na Intranet

COMUNICAGAO ENTRE UO E ENTIDADE RESPONSAVEL (ER)

- Comunicagao Intercalar (setembro e janeiro) a Comissdao de Monitorizacdo e Acompanhamento do Plano:
preenchimento do documento partilhado
- Comunicag¢do Anual (margo) com a Comissdao de Monitorizacdo e Acompanhamento do Plano: reunido

anual da comissdo de trabalho para realizacdo de discussdo/revisdo da matriz

Se solicitado: Envio de evidéncias necessdrias a ER para serem apresentadas em auditorias

COMUNICAGAO DENTRO DA UNIDADE ORGANICA

- Divulgacdo dos resultados decorrentes da reunido anual da comissdo a todos/as os /as colaboradores/as

da UO (recolha de evidéncias)

- Disponibiliza¢do da informacdo mais relevante referente ao tema no site/intranet do IPDJ, |.P. (esta etapa
é inserida na comunicagdo interna de cada UO no sentido de divulgar e incentivar a consulta do site do IPDJ,

.P.)

Anualmente, e apds a rececdo dos contributos dos/as responsaveis de cada unidade orgénica pela
Comissdo de Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano, serdo elaborados os seguintes documentos:

a) Relatorio Intercalar que reflita todas as situagdes identificadas de risco elevado ou maximo. O
presente Relatdrio deve ser elaborado no més de outubro.

b) Relatério de Avaliacdo Anual, que reflita toda a execugdo, a quantificacio do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua
implementacdo. O presente Relatério deve ser elaborado no més de abril do ano seguinte a que
respeita a execugao.

Os Relatdrios de execucdo do Plano devem contemplar os seguintes elementos:
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a) Analise das medidas adotadas no ultimo Plano, o progresso obtido e os respetivos desvios;
b) Descricdao dos riscos eliminados;

c) Identificacdo dos riscos observados e ndo contemplados no presente Plano;

d) Riscos identificados por comunicagdo externa;

e) Definicdo das medidas a adotar, no caso das novas identificagdes;

f) Cronograma da aplicacdo das medidas

g) Analise qualitativa do Plano.

Quer a Matriz de Risco quer o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do IPDJ,
I.P., devem ser revistos a cada trés anos, ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicGes, na
estrutura organica, nos riscos identificados ou sempre que se justifique a sua revisao.

X. MECANISMOS DE COMUNICACAO
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I”

Manter-se-a o sistema de “comunicagao multidirecional” com vista a dinamizar todo o sistema de gestao
de risco no IPDJ, I.P., através de canais privilegiados de comunicac¢do, que abrangem todos os estagios do

processo de gestdo de risco.

Inicialmente aplica-se uma comunicagdo no sentido entidade gestora/responsaveis e intervenientes nos
processos, recorrendo-se da divulgacdo interna do presente plano a toda comunidade IPDJ, I.P. através
da Intranet, e a sua publicacdo no sitio https://ipdj.gov.pt/.

Tendo como principio uma comunica¢do continua e interativa, promotora da envolvéncia e o didlogo
entre todas as partes interessadas (ISO Guia 73:2009), estabelecem-se como normas internas os seguintes
pontos:

a) Designacdo de um elemento da Direcdo Superior ou Equiparado que serd responsdvel pelo
cumprimento normativo que ird garantir e controlar a aplicacdo do programa normativo referente
ao Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

b) Designacdo de uma responsavel geral pela Execucdo, Controlo e Revisdo do Plano.

¢) Criacdo da Comissdo de Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano. A Comissdo serd uma figura
centralizadora da informacao, constituida por um elemento de cada Unidade Organica do IPDJ,
I.P.

d) As atividades decorrentes do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes Conexas do
IPDJ, I.P.,, nomeadamente, levantamento de riscos, resposta aos questiondrios e colaboracdo
com a Comissdo de Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano é obrigatdria para todas as
Unidades Organicas do IPDJ, I.P..

e) Todos os riscos identificados ou alterados, no seu contetdo, grau ou a medida aplicada, deverdo
ser comunicados hierarquicamente no prazo de:

e 10 dias Uteis se trate de um risco “Fraco”,
e (05 dias Uteis se trate de um risco “Moderado”;
e 01 dia util se trate de um risco “Elevado”.

f)  N&o obstante o cumprimento do Cddigo do Procedimento Administrativo, da Lei Geral do
Trabalho em Fung¢bes Publicas, do Codigo Geral do Trabalho, ou outra legislagdo em vigor,
todo e qualquer dirigente, trabalhador/a, ou outro agente independentemente do vinculo
contratual com o organismo devera informar imediatamente a entidade empregadora, apds
conhecimento, de qualquer violagdo decorrente da pratica de atos conectados com corrupcao
e infragBes conexas ocorridas no decorrer das normais atividades do IPDJ, I.P., em especial em
matéria de Conflitos de Interesses, favoritismo, fraude, corrupg¢ao e peculato.

g) Nenhum/a trabalhador/a poderd ser punido seja de que modo for, pela acdo de informar a
entidade empregadora da existéncia de riscos ou suspeitas de corrupgao e infragdes conexas.

h) Atualizar e manter atualizado a informacdo no ambito do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas do IPDJ, I.P., na pagina oficial do organismo, por divulgacdo interna
e a remessa do Plano, relatdrios e questionarios (mesmo os ndo obrigatdrios) para MENAC -
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo, respetivos drgaos de superintendéncia, tutela e controlo do
IPDJ, I.P.

i) A unidade organica com competéncia no ambito da formacdo interna devera integrar no Plano
de Formagédo Interna anual, a carga horaria necessaria em formacgdo, vocacionada para os/as
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intervenientes em tarefas de risco acrescido, nas dreas de corrupc¢do, ética, deontologia,
contratagdo, qualidade e melhoria dos processos e da administragao publica.

XI. CANAL DE DENUNCIAS
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Qualquer trabalhador/a que tenha conhecimento de um ato de corrupgdo e infragdes conexas tem o
dever de denunciar o mesmo. Quem denunciar um ato de corrup¢do e infracdes conexas sera
especialmente protegido/a relativamente a formas de retaliagio ou a tentativas de retaliagdo. A
retaliacdo, tal como um ato de corrupgao e infragdes conexas, é uma violacdo grave e estard sujeita a acdo
disciplinar

A denuncia deve ser reduzida a escrito e remetida para o canal criado para o efeito, disponivel no sitio do
IPDJ, I.P..

A denuncia em causa serd posteriormente encaminhada para a Responsavel pelo cumprimento normativo
e pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, Dr.2 Selene Martinho, tal como para o Comité de Etica, sendo
solicitado parecer ao Departamento Juridico e de Auditoria e demais intervenientes que se afigurem
necessarios que, em conjunto, procedem a andlise da possivel infracdo e tomam as medidas necessarias.

No que concerne ao Departamento Juridico e de Auditoria, sempre que a sua intervencdo se afigure
necessaria, deve ser designado/a o/a elemento do Departamento responsavel pelo processo, e os demais
intervenientes necessarios.

XII. CRONOGRAMA

E, obrigatéria, a manutengdo das medidas de prevencdo e a respetiva monitorizagdo como uma tarefa
continua e duradoura.

Deste modo, apds a entrada em vigor do presente PPR, anualmente deverd ser executado o seguinte:
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e Até 30 de setembro do ano a que respeita a execu¢do - Comunicacdo a Comissdo de
Monitorizacdo e Acompanhamento do Plano da monitorizacao do Plano por parte das UO.

e Até 31 de outubro do ano a que respeita a execuc¢do — Elaborar o Relatdrio Intercalar do Plano,
contendo de relatério de avaliagdo intercalar nas situacGes identificadas de risco elevado ou
maximo.

e Até 10 dias apds a aprovacao do Relatério Intercalar, assegurar a divulgacdo do mesmo na
Intranet e na pagina oficial do IPDJ, I.P. e envio para respetiva tutela e MENAC.

e Até 30 de marco do ano seguinte a que respeita a execu¢do - Comunicacdo a Comissao de
Monitorizacdo e Acompanhamento do Plano dos resultados do Plano por parte das UO.

e Até 30 de abril do ano seguinte a que respeita a execucdao — Elaborar o Relatdrio de Avaliacdo
Anual do Plano, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacao.

e Até 10 dias apds a aprovacado do Relatério de Avaliacdo Anual do Plano assegurar a divulgacdo do
mesmo na Intranet e na pagina oficial do IPDJ, I.P. e envio para respetiva tutela e MENAC.

e Detrés em trés anos ou sempre que se afigure necessario proceder a a revisdo do presente Plano
e respetiva matriz de risco.

XIII. ANEXOS

ANEXO | - MATRIZ DE RISCOS
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reviséo 01/2022
MATRIZ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACf)ES CONEXAS

[2022

(R

Contexto Atitude face & medida

. Medidas adoptadas e/ ou Medidas e/ ou Mecanismos a ! Periodode | Acompanham
Fontedorisco  |(Interno-I; Externo . ) Tratamento de Risco | , .
Mecanismos de Controlo Interno| P implementar implementagio | ento
] alterarfabandonar)

Hicicia (manter,

LEGENDA
(Grau de Risco e Reavaliagio:
Escala de Probabilidade 7)

Escala de Gravidade (G)

13e5
Impacto () g
(PG
15e25
Tratamento do risco:

Aceitar, Aumentar, Diminuir, Evitar, Partilhar ou Reter ‘

ANEXO Il - INSTRUGOES DE TRABALHO — MATRIZ DE RISCO

i fi
Revisdo 00

)
-W INSTRU(}ﬁO DE TRABALHO

o Pagina 1 de 11

Processo de Gestido do Risco de Corrupcao e Infragoes Conexas

1. OBIJETIVOS
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Esta instrugdo de trabalho pretende apresentar a metodologia a usar para elaboragdo da Matriz de
Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas (MRCIC) através do levantamento, avaliacdo,
acompanhamento, monitorizacdo e comunicacado de riscos associados ao tema de modo a uniformizar
o processo de Gestdo do Risco de cada Unidade Organica (UO) do Instituto Portugués do Desporto e

Juventude, I.P (IPDJ, I.P.).

2. FLUXOGRAMA

O processo de elaboragdo monitorizacdo e comunicacdo/divulgacdo da Matriz de riscos encontra-se

descrito no fluxograma seguinte.
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FLUXOGRAMA

DESCRICAO "Gestdo dos riscos "

Entidade
Responsavel

UNIDADE ORGANICA

Identificagdo de fontes de risco e
riscos associados

| Andlise e avaliagdo do Risco |

Classificagdo do Impacto (1)

Decisdo sobre a aceitagdoe
tratamento do Risco

v

Definicdo de
medidas/mecanismos de
controlo a implementar

v

Elaboragdo da Matriz de riscos

Matriz ok para N&o
aprovagao

Aprovagdo da Matriz Sim

Emitir e divulgar a Matriz
(revisdo00)

v

ENTIDADE X |l¢—————————— Acompanhamento e
monitorizagdao
(novas revisdes)

ENTIDADE X (e«

Avaliagdoda
eficacia

ENTIDADE X («—— —[ Comunicacdo dos resultados ]

] . B i

| Andlise da Matriz em Reunido
1 interna de cada UO

1

Revisao
A

Identificagdo da causa que origina ou podera originar o risco e|
reconhecimento de acontecimentos que originaram ou possam
originar riscos

Parametros analisados: Probabilidade (P) e Gravidade (G);
avaliados numa escalade 1,3 e 5.

Determinagdodo | =P x G

Risco aceite (I = 1; 3; 5)

Risco a controlar (I = 9)

Risco a diminuir / eliminar (15; 25)

Avaliar que tratamento se pretende dar ao risco

Definir as agdes, prazos e responsaveis pela implementagdo e seu
acompanhamento

Preenchimento da matriz

Agdes inadequadas: atualizagdo e revisdo da Matriz

Aprovagdo da Matriz antes de ser divulgada

Reunido, email ou outra forma de comunigdo

Monitorizagdo das agdes propostas na matriz;
Acompanhamento da implementagao;

Comunicagdo a Entidade Responsavel da monitorizagdo
(documento partilhado na intranet)

Validar se a agdo implementada cumpriu com o objetivo,
eliminando/ reduzindo o Risco. Se n3o eficaz, decidir se alteragdes
as medidas/mecanismos de controlo definidas devem ser
alteradas ou abandonadas

Os resultados sdo divulgados aos colaboradores da UO e
comunicados a Entidade Responsavel

Apds o fecho do periodo de implementagdo a Matriz é analisada,
discutida e ocorre a preparagdo da matriz a implementar no ano
seguinte

LEGENDA: "Entidade Responsavel" - departamento responsavel por realizar o acompanhamento das

Matrizes das diferentes UO do IPDJ,I.P. e fazer a sua compilagdo

3. METODOLOGIA

De modo a uniformizar e a clarificar o preenchimento da

Matriz de Riscos associada ao tema da

Corrupcdo e Infragdes conexas encontra-se na Tabela 1 uma breve descricdo do contetdo a incluir em

cada campo da matriz e, sempre que justificavel, alguns exemplos.
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Tabela 1. Descricdo dos Campos da Matriz

CAMPOS DA MATRIZ

DESCRICAO

EXEMPLO(S)

Preenchimento com um numero sequencial

acrescido da sigla da UO correspondente

01 CD; 02 CD; 03 CD...

Elemento que, por si s6 ou em combinacao
com outros, tem o potencial de originar o risco.
Uma fonte de risco pode ser tangivel ou

intangivel. Serd a causa para a origem do risco.

Recursos Humanos; Legislacdo (por exemplo o
incumprimento da legislagdo por falta de

formagdo); Sistema informatico/Tecnologias;

Confidencialidade dos dados, informacdo e

operagdes; Orcamento; Planeamento; Compras,

Aquisicao de Servicos e Sele¢do de fornecedores;

Gestdo de Reclamacgdes; Satisfacdo de clientes
ou

Fontes do risco mais abrangentes como Atividades

da UO; Relag¢bes da UO e RelagGes do Pessoal

Pretende-se enquadrar cada risco encontrado
por cada UO como estando afeto a um fator da
prépria UO e/ou do IPDJ (contexto interno)
e/ou relacionado com entidades externas ao
IPDJ (contexto externo). Preenchimento
apenas com as seguintes opg¢des | (contexto

Interno) ou E (contexto externo).

CONTEXTO EXTERNO

e fatores sociais, culturais, politicos, legais,
regulamentares, financeiros, tecnolégicos,
econdmicos e ambientais, sejam internacionais,
nacionais, regionais ou locais;

o fatores chave e tendéncias que afetam os
objetivos da organizagdo;

e relagOes, percegdes, valores, necessidades e
expectativas das partes interessadas externas;

e relagOes contratuais e compromissos;

e a complexidade das ligagdes em rede e
dependéncias.

CONTEXTO INTERNO

e visdo, missdo e valores;

e governagdo, estrutura organizacional, fungOes
e responsabilizacdes;

e estratégia, objetivos e politicas;

e cultura da organizagao;

e normas, linhas de orientacao e modelos

adotados pela organizagao;
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e capacidades, entendidas como recursos e
conhecimento (p. ex. capital, tempo, pessoas,
propriedade intelectual, processos, sistemas e
tecnologias)

e dados, sistemas de informacao e fluxos de
informacao;

e relagbGes com partes interessadas internas
tomando em consideragdo os seus valores e
percecgdes;

e relagGes contratuais e compromissos;

e interdependéncias e interligacdes.

Entradas para a gestdo do risco que se baseiam
na informacdo histdrica e atual, assim como
nas expectativas futuras. Quando se define um

Descrigdo do risco . . . o
risco deve ser tido em conta que a informacao

devera ser oportuna, clara e estar disponivel as

partes interessadas relevantes (colaboradores,
prestadores de servicos/fornecedores,

clientes, organismos de acreditacdo...)

Acdes/Medidas/Mecanismos de controlo ja
tomados/implementados pela UO para poder

Medidas adoptadas e/ ou definir o grau do risco e assim poder definir

UEEHIV GG | medidas/mecanismos de controlo a adotar
para tratar o risco (aceitar, mitigar, transferir,

eliminar)

. _— . A escala de quantificagdo dos parametros
Campo para analise e avaliagdo do risco para

. . Probabilidade e Gravidade encontra-se descrita na
tomada de decisbes relativamente ao seu

. o . Tabela 2
impacto. Os parametros considerados para

p———— analise dos riscos sdo:

P G @l o Probabilidade (P) — possibilidade de

ocorréncia de um acontecimento
A classificacdo do impacto e decisdo sobre a

e Gravidade (G) — consequéncia sob uma o .
(G) g aceitacao do risco encontra-se na Tabela 3

atividade
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A avaliacdo do risco resulta da conjugacao dos
parametros considerados, designando-se por
Impacto (1), sendo este determinado através da
expressao:

Impacto (l) = Probabilidade (P) x Gravidade
(G)

Medidas e/ ou Mecanismos a
implementar

Medida/Mecanismo de controlo que a UO se
propde a implementar com o propdsito de

mitigar, eliminar ou transferir o risco.

O que se pretende alcangar com as ag¢des a
implementar. As opgdes para o tratamento do
risco poderdo envolver uma ou mais das
seguintes acoes:

e evitar o risco ao decidir ndo iniciar ou
continuar com a atividade que origina o
risco;

e aceitar ou aumentar o risco de modo a
explorar uma oportunidade;

e diminuir o risco;

e remover a fonte do risco;

e partilhar o risco (p. ex. através de
contratos, aquisicdo de seguros);

e reter o risco mediante decisdo informada.

Periodo de
implementacio

A informagcdo fornecida no plano de
tratamento devera incluir previsdo de inicio (i)

e conclusdo (c) das agGes.

i1 04/01/2021
¢: 31/12/2021

Acompanhamento

Reavaliagio

G

Campo para preenchimento apenas se houver
alguma alteragdo ao risco durante o periodo de
implementacdo devendo ser incluida uma
data. Campo de acompanhamento das agdes

quando aplicavel.

03/07/2021: implementado Sistema XPTO que
permitiu aplicar a medida proposta X — houve
alteragdo do Impacto (procede-se a reavaliagdo.)

Nota: Mesmo que o valor do impacto nao se altere

procede-se na mesma ao registo da re-avaliagcdo

Ver descrigdo do Campo “Grau de Risco”.

Ver Tabelas 2 e 3
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Este campo pode ser preenchido no final do
periodo de implementacdo ou, tendo sido
necessario rever o risco, a data do seu

acompanhamento.

No momento de “fecho” da matriz, ou seja,
durante a avaliacdo global deste documento
devera ser analisada a Eficicia das
medidas/mecanismos de controlo que cada UO

se prop0s a implementar.

“E” se “Eficaz” - ndo ocorreu um aumento do
impacto do risco ou houve diminui¢ao do impacto
ou mesmo eliminagdo do risco);

“NE” se “Ndo Eficaz” - as medidas/mecanismos de
controlo definidas como a implementar nao
surtiram qualquer efeito, principalmente quando
o risco era classificado como a Diminuir ou
Eliminar;

NA se “N&do aplicavel” - a op¢do NA podera ser
usada quando uma UO, no ano de implementagdo
da matriz, emite uma nova revisdo devido a
informacao que inclui no campo
acompanhamento, para um dado risco, e que
ainda ndo tem conclusGes para avaliar a eficacia

da medida/mecanismo de controlo implementado

aquando da emissdo da nova revisao.

Atitude face @ medida
(manter, alterar/fabandonar)

Apds reavaliagdo do impacto do risco e da
eficacia das medidas implementadas durante o
periodo de implementagao proposto por cada
UO, deverd ser tomada uma decisdo que se
refletira na elaboracdo da matriz do ano

seguinte.

Se no campo “Eficacia” se selecionou “E”:
aparecera automaticamente o campo preenchido
com “Manter”

Se no campo “Eficacia” se selecionou “NE”:
aparecera automaticamente o campo preenchido
com “Alterar/Abandonar” o que implica que na
elaboracdo da matriz do ano seguinte as
medidas/mecanismos de controlo a implementar
terdo que ser revistos ou mesmo substituidos por

outras medidas.

Para as medidas definidas sdo estabelecidos os prazos e os responsaveis pela implementacao,

devendo avaliar-se a sua eficacia. O acompanhamento é efetuado na Matriz, através da reavaliagao
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da analise de riscos, verificando se a implementagdo das medidas foi, ou ndo, adequada. Caso se
verifiqgue a inadequabilidade de alguma medida, o documento pode ser revisto para definicao de

novas medidas.

Qualquer situagdo/ evento que, ndo tendo sido inicialmente ponderado na matriz, possa interferir
com a corrupcdo e/ou infragdes conexas, deve desencadear, de imediato, uma reavaliagdo dos riscos.
As circunstancias a considerar podem estar relacionadas, entre outras, com a estrutura
organizacional (tanto a nivel interno por modificacdo do quadro de pessoal da UO, como externo por
alteracdo de dirigentes do IPDJ, I.P. e/ou do Governo), a estratégia definida para o desenvolvimento

da atividade, a atualiza¢do de legislacdo ou a eventual alteracdo de instalac¢oes.

Para a avaliacdo do risco optou-se por uma matriz de andlise quantitativa onde, as entradas

Probabilidade (P) e Gravidade (G) tém uma escala com os nimeros impares 1, 3 e 5. O valor 1 serd
atribuido a um risco com probabilidade/gravidade baixa, o valor 3 para um risco com
probabilidade/gravidade média e o valor 5 para um risco com probabilidade/gravidade elevada
(Tabela 2). O Impacto (1) resulta do produto entre os valores definidos para “P” e “G”, onde o valor
resultante se inclui num intervalo de valores para os quais corresponde um critério de aceitacdo do

risco (Tabela 3).

Tabela 2. Escala definida para os parametros: Probabilidade e Gravidade

Escala Probabilidade (P) Gravidade (G)

(Reduzida)

Possibilidade de ocorréncia remota; com possibilidade do
acontecimento ser tratado com implementag¢do de medidas

definidas

UO e/ou partes interessadas

Possibilidade de ocorréncia esporadica; com possibilidade

do acontecimento ser tratado com implementacgao de

(Moderada) nivel do seu normal funcionamento
medidas adicionais
Possibilidade de ocorréncia frequente; com dificuldade do Com consequéncias significativas
5 (Elevada) | acontecimento ser tratado mesmo com implementacdo de para a UO e/ou para partes
medidas adicionais interessadas

Tabela 3. Classificacdo do Impacto e aceitacdo do risco

Analise do Impacto
(redefinicdo de medidas/mecanismos a
(1) implementar (se aplicavel))

Classificagdo do Impacto Critério de Aceitacao

Sem consequéncias relevantes para a

Com consequéncias para a UO ao
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1;3;5

controlo das medidas implementadas para os
riscos identificados para manutencdo ou para
reducdo/ eliminacgdo do risco.

Risco a Controlar

15; 25

mantém-se a realizacdo das atividades da UO,
mas devem ser implementadas medidas de
controlo adicionais para a reducdo/ eliminacdo
do risco

podem colocar em causa as atividades da UO,
pelo que devem existir medidas/mecanismos de
controlo adicionais para reduc¢do/ eliminagdo do

risco.
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ANEXO III- QUESTIONARIOS SOBRE AVALIACAO DA GESTAO DE
RISCOS

Questionario sobre Avaliagao da Gestao de Riscos

CONCESSAO DE BENEFiCIOS PUBLICOS

A. Identificacdao da entidade
Al. Denominagao
Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

A2. Natureza e regime juridico
Instituto publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa e
financeira e de patrimonio proprio.

A3. Missdao/Objeto

O IPDJ, 1.P. tem por missdo a execugdo de uma politica integrada e descentralizada para as areas do desporto
e da juventude, em estreita colaboragdo com entes publicos e privados, designadamente com organismos
desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.

A4. Endereco
Rua Rodrigo da Fonseca, 55 - 1250-190 Lisboa

A5. Telefone
+351 210 470 000
A6. E-mail
geral@ipdj.pt

B. Ndo aplicavel

C. Questionario

C1. Tipo de beneficio

Questoes Resposta Observagoes
(Sim,
Nao, N/A)
Qual o tipo de beneficio concedido pela entidade:
a) Subsidio Sim
b) Subvencdo
Ndo
c) Bonificagdo
Né&o
d) Ajuda Apoios técnicos
Sim
e) Incentivo ou donativo
f) Outros Qual? Apoios logisticos
(cedéncia/empréstimo de
instalagdes e de
Sim equipamentos)
C2. Procedimentos formais
Questoes Resposta Observagoes

% |
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(Sim,
N&o, N/A

E constituido Processo?
Sim
Se SIM, indicar como se encontra:
a) Em suporte papel?
b) Em suporte Informatico?
Sim
c) Cronologicamente organizado? .
Sim
d) Identificado o responsavel pelo processo? Sim
e) Identificados os intervenientes que nele praticaram os actos? sim

C3. Iniciativa do beneficio

Questoes Resposta Observagoes

a) Da apresentagdo de um pedido formal? Sim

b) Da iniciativa da entidade concedente?

C4. Decisao de atribuicdo do beneficio

Questoes Resposta Observagoes

(Sim,
Nao, N/A

1. A atribuigdo do beneficio é efetuada por:
a) Orgdo colegial Qual? Conselho Diretivo
b) Orgdo singular Qual? Diretor Regional no

ambito das competéncias

delegadas

Sim

2. Na decisdo adotada encontra-se evidenciado que o beneficidrio cumpre:

a) Conjunto de normas que regulam a sua atividade (vg. legalidade da Sim
constituicdo, existéncia de alvaras e outros licenciamentos)

b) Obrigagdes fiscai
) Obrigagdes fiscais Sim

c) Contribuigdes para a seguranga social
Sim

d) Principios Fundamentais da Constituigdo da Republica Portuguesa.
N/A

Se SIM indique quais os Principios:

» Igualdade;

» Proporcionalidade

> Liberdade de Religido e Culto

> De Associagao

> Participagdo na eleicdo dos seus orgdos relativamente ao universo de
cidadédos, suscetiveis de beneficiarem dessa atividade

» Outros Quais?

3. A decisdo encontra-se fundamentada? Sim

Se SIM
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Essa fundamentagdo é suficiente, nomeadamente indicando as normas que lhe Sim
conferem competéncias e/ou atribuicdes para a concesséo?

Se NAO Quais?

Existem outros elementos que possam ter fundamentado a deciséo?

4. A decisdo tomada respeita os principios constitucionais de: N/A

a) Salvaguarda do interesse publico

b) Igualdade

c) Proporcionalidade

d) Livre concorréncia

e) Outros Quais?

5. Todos os pedidos formulados por entidades ou cidadaos sdo apreciados no
mesmo acto decisério?

ou

Sdo apreciados em actos temporalmente sucessivos?

6. A decisdo adoptada observa o quadro regulamentar pré-estabelecido pela
entidade concedente que regula os procedimentos e os critérios de adjudicagdo?

Sim

Se SIM, este quadro é objecto de:

a) Publicagdo no DR Sim

b) Sitio da Internet )
Sim

c) Imprensa nacional/local Qual?

7. A decisdo tomada é objecto de publicagédo?

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica

b) Sitio da Internet

c) Imprensa nacional e local Qual?

8. A decisdo emitida especifica os termos em que o beneficiario se compromete
a prosseguir a sua actividade em resultado do beneficio concedido?

Sim

Se SIM, esses termos sdo objecto de:

a) Contrato Sim

b) Protocolo Sim

c) Compromisso Sim

d) Outro Qual?

9. Os instrumentos assinalados no ponto anterior apresentam:

a) Data anterior a decisdo

b) Data coincidente com a da decisao

c) Data posterior a decisdo
Sim

10. A decisdo fixa as condigdes e as normas aplicaveis, bem como as
consequéncias do incumprimento ou do cumprimento defeituoso por parte do
beneficiario?

Sim

Se SIM, aquelas estabelecem:
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a) A obrigagdo de devolugdo da quantia entregue ou do beneficio recebido; Sim

b) A extensdo dessa obrigagdo em regime de solidariedade, aos membros que
integram os érgdos executivos e deliberativos do beneficiario. Sim

C5. Controlo interno

Questoes Resposta Observagoes
(Sim,
Nao, N/A
1. A entidade concedente estabelece, aquando da decisdo, o modo e o tempo Sim
de verificacdo/apreciacao:
a) Do compromisso assumido pela entidade beneficiaria? Sim

b) Do Relatério da entidade fiscalizadora?

Sim
2. A verificagdo pela entidade fiscalizadora incide sobre o periodo temporal e
de gestdo do beneficio?

Sim
3. Estd evidenciado que a fiscalizacgdo ¢ exercida por entidade com
competéncia técnica na area da atividade em causa? N/A
4. Estd assegurado, em termos suscetiveis de conferir isengdo ao ato de N/A
fiscalizagdo, que a entidade fiscalizadora:
a) N&o estd subordinada hierarquicamente a qualquer das entidades
envolvidas no processo de concessdo do beneficio?
b) N&o se encontra relacionada com tais entidades, em termos:
» Familiares
» Pessoais ou funcionais
> De dependéncia
> De confluéncia ou concorréncia de interesses econémicos ou outros.
5. Sdo obtidas as declaragdes de interesses privados dos funcionarios
envolvidos nos processos de concessdo do beneficio?

Nao
6. Existe evidéncia de que foi objeto do ato de fiscalizacdo a verificacdo de que
as entidades concedentes do beneficio ndo receberam qualquer contrapartida?

Nao

7. Existem mecanismos internos de controlo que permitam detetar situagdes
indiciadoras de conluio entre os intervenientes no processo de concessdao do
beneficio e de eventual corrupcdo entre os mesmos? Nao
8. Existem normas e procedimentos internos, ou outros mecanismos de gestdo
e controlo, que permitam prevenir e tratar de forma adequada e eficiente, as
situagdes de comprovada corrupgdo de funcionarios e/ou titulares de érgdos
das entidades envolvidas no processo? Sim
9. Existem mecanismos de controlo interno que permitam despistar situages
de favoritismo injustificado por um determinado beneficiario?

Sim

10.Nos casos aplicaveis, a decisdo de concessdo do beneficio e a apreciacdo e
aprovagédo do Relatoério da entidade fiscalizadora ocorrem em sessdo aberta ao
publico?

11.0 ato de verificacdo e aprovacdo do Relatério da entidade fiscalizadora é
publicitado?

Se SIM, ocorre em:

a) Diario da Republica
b) Sitio da Internet

c) Imprensa Nacional Qual?

d) Imprensa Local Qual?

Comentarios

Sugestoes

O Conselho de Prevencgao da Corrupgao agradece a colaboracgao prestada.
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