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Glossario de Siglas

AR — Alto Rendimento

CAR — Centro de Alto Rendimento

CD — Conselho Diretivo

CDNJ — Centro Desportivo Nacional do Jamor

DA — Divisdao de Associativismo

DAP — Divisao de Aprovisionamento e Patrimdnio

DD — Departamento de Desporto

DDF — Divisao de Desporto Federado

DFQ — Departamento de Formacgao e Qualificacdo

DIAA — Divisdo de InstalagGes e Atividades Aquaticas

DIC — Divisdo de Informacgao e Comunicagao

DICRI — Departamento de Informag¢ao, Comunicac¢ao e Relagdes Internacionais
DIE — Departamento de Infraestruturas

DIED — Divisdo de Infraestruturas Desportivas

DIET — Divisao de Infraestruturas Tecnoldgicas

DJ — Departamento de Juventude

DJA — Departamento Juridico e de Auditoria

DDM — Divisdo de Documentacdo e Museologia

DMADO - Divisao de Modernizagao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional
DMD — Departamento de Medicina Desportiva

DP - Divisdo de Programas

DR — Dire¢Oes Regionais

DRAL — Direcdo Regional do Alentejo

DRALG — Direcdo Regional do Algarve

DRC — Diregao Regional do Centro

DRF — Divisao de Recursos Financeiros

DRH - Divisao de Recursos Humanos

DRHFP — Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais
DRLVT — Direcao Regional de Lisboa e Vale do Tejo

DRN — Direc¢do Regional do Norte

| — Indicadores de Atividades

IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional, I.P.

IPDJ — Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.

LAD — Laboratério de Analises de Dopagem

NUTS — Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
OP — Objetivos Operacionais

OE — Objetivos Estratégicos

PA —Plano de Atividades

PNED - Plano Nacional de Etica no Desporto

QUAR — Quadro de Avaliacdao e Responsabilizacao

RF — Recursos Financeiros

RH — Recursos Humanos

SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo
Publica
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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P., abreviadamente designado IPDJ, |.P., é um
Instituto Publico integrado na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia
administrativa e financeira e de patrimdnio préprio, criado através do Decreto-Lei n? 98/2011, de
21 setembro, que regula a fusdo entre o Instituto Portugués da Juventude, I.P. e o Instituto de
Desporto de Portugal, I.P., prosseguindo as suas atribuicGes sob superintendéncia e tutela do
membro do Governo com responsabilidade na area da Juventude e do Desporto.

Tem a superintendéncia e tutela do membro do Governo com responsabilidade na drea da
juventude e desporto — de 01 de janeiro a 29 de margo de 2022, pelo Secretdrio de Estado da
Juventude e do Desporto do XXII Governo Constitucional, Jodo Paulo Rebelo e, de 30 de margo de
2022 ao momento presente, no XXl Governo Constitucional, pelo o Secretario de Estado da
Juventude e do Desporto, Jodo Paulo Correia, na sequéncia da delegacdo de competéncias por
parte da Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares, Ana Catarina Mendes

O presente Relatério de Atividades (RA) constitui a fase final de um processo durante o qual se
pretendem avaliar para além dos resultados obtidos, os desvios verificados, tendo por referéncia,
no contexto de gestdo por objetivos, o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) e o Plano
de Atividades (PA) de 2022.

A sua estrutura integra a andlise conjuntural da atividade; a apresentacdo das atividades
desenvolvidas e respetiva autoavaliagdo, onde constam os resultados obtidos no QUAR e restante
atividade relevante desenvolvida ao longo do ano; exposicao de alguns dos indicadores sociais
retirados do Balango Social (BS); avaliagdo final do Conselho Diretivo do IPDJ; apresentagdo de
informacdo obrigatdria e conclusGes prospetivas.

Em 2022, o IPDJ, I.P., apresenta uma taxa de realizacdo do QUAR de 117%, com os parametros
Eficacia (27,7%), Eficiéncia (34,5%) e Qualidade (55,2%) superados.
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Grafico 1. Taxa de realizagdo do QUAR

Em sede do QUAR 2022, foram definidos dois objetivos de Eficacia (OP1 e OP2); um objetivo de
Eficiéncia (OP3) e trés objetivos de Qualidade (OP4; OP5; OP6).

Destes seis objetivos operacionais assumidos no QUAR, cinco foram superados e o outro, o OP2,
foi atingido.

Dos doze indicadores que foram assumidos no Plano de Atividades 2022 (PA), 9 foram superados
(75%) e 3 atingidos (25%).

O ano de 2022 representou o regresso dos eventos presenciais pds-pandemia, tendo sido marcado
por vdrias iniciativas coordenadas ou participadas pelo Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ, I.P.), das quais se destacam:

Coordenag¢ao do Ano Europeu da Juventude (AEJ) — Proposto pela Comissdo Europeia em 2021 e
ratificado pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho da Unido Europeia (UE), colocou as pessoas
jovens de toda a Unido Europeia no centro das prioridades politicas. Durante um ano, decorreram
mais de 12 000 atividades nos 27 paises da UE, das quais cerca de 400 em Portugal.

Plano Nacional para a Juventude 2022-2024 Realiza PNJ — Aprovado pela Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.2 77/2022, faz parte de uma das prioridades do Programa do XXIll Governo
Constitucional tendo o IPDJ, |L.P sido designado como entidade responsdvel pela sua
implementacdo. Este plano, transversal a toda a administracdo publica, esta estruturado em cinco
eixos, que por sua vez se desdobram em prioridades, objetivos estratégicos e objetivos
operacionais com um total de 425 medidas.

10 anos de PNED - O Plano Nacional de Etica no Desporto comemorou em 2022, 10 anos da sua
existéncia, tendo-se realizado desde a sua criagdo mais de 2500 a¢des com um alcance direto a
cerca de 125 mil participantes. Entre algumas das iniciativas com maior notoriedade, pode
destacar-se o projeto do Cartdo Branco como um recurso pedagdgico que visa enaltecer condutas
eticamente corretas, praticadas por atletas, treinadores, dirigentes, publico e outros agentes
desportivos. Ao Cartdo Branco aderem entidades interessadas em promover valores e ética no
ambito da pratica desportiva.

10 anos de Museu Nacional do Desporto — O Museu Nacional do Desporto, inaugurado a 12 de
Julho de 2012 comemorou, em 2022, 10 anos de existéncia.

Com uma colegdo de mais de 18 mil objetos catalogados tem como missdes:

e Preservar o patriménio desportivo portugués, fomentando sua conservagdo, inventario,
documentagdo, estudo e comunicagao;
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e Compreender o desporto reconhecendo o valor educativo, social, cultural, econémico,
cientifico deste enquanto patrimdnio nacional e universal;

e Manter a Biblioteca Nacional do Desporto que disponibiliza ao publico um acervo
significativo de cerca de 60 000 itens registados sobre a histdria do desporto em Portugal.

Dez anos volvidos sobre a sua inauguracao, depois de mais de 40 exposicdes, quase 300 eventos,
mais de uma centena de visitas guiadas e quase 40 000 visitantes presenciais e muitos virtuais, o
Museu olha cada vez mais para o futuro, sem esquecer o passado.

SUAVA- Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa - Através da entrega de kits de bicicletas e
capacetes nas escolas, teve inicio a execucao fisica de um dos trés objetivos do SUAVA:, alargar o
Desporto Escolar a comunidade fomentando a mobilidade ativa, desde as idades mais jovens e ao
longo da vida, e a pratica desportiva em contexto familiar, como meio de promoc¢do do sucesso dos
alunos e de estilos de vida mais saudaveis no ambito do projeto «Desporto Escolar sobre rodas».

O IPDJ é responsavel pela globalidade do investimento RE-C01-i09: SUAVA (Sistema Universal de
Apoio a Vida Ativa) no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, orcamentado em 10 milhdes de euros,
gue visa contribuir para a resiliéncia dos cidaddos, promovendo o bem-estar fisico e emocional
através do aumento da atividade fisica no Pais e melhorar a prevencao da doenca e a gestao dos
encargos com doengas nao transmissiveis. Este investimento contempla ainda mais dois objetivos:

e Implementar uma Campanha Nacional e Plataforma Tecnoldgica para promover a
atividade fisica aumentando o conhecimento dos cidaddos sobre os beneficios da pratica
regular de atividade fisica, em todas as idades e de acordo com a sua capacidade, visando
o incentivo a adogdo de um estilo de vida mais saudavel;

e Incentivar a pratica de atividade fisica através do contexto de laboral, fomentando a
implementagdo de medidas que facilitem e estimulem a atividade fisica desenvolvendo
programas e oportunidades para a pratica da atividade fisica em contexto laboral.

Estratégia para a Transformacdo Digital na Administragao Publica - Dando continuidade as
medidas contidas nesta estratégia, o IPDJ, I.P. desenvolveu um projeto para aumentar o nimero de
canais de atendimento ja existentes, concentrando-se nos canais digitais, de forma a aproximar-se
mais rapida e eficientemente do seu publico.

Area do Conhecimento do Portal do IPDJ, I.P. - Em 2022, a 4rea do Conhecimento do Portal IPDJ.
I.P. , criada para abranger a disponibilizacdo de dados abertos, dashboards e outra informacao
relevante para o conhecimento, viu o seu contelddo ter um enorme aumento, tendo-se iniciado a
catalogacao de obras publicadas pelo IPDJ, I.P., quer para a Juventude, quer para o Desporto, para
a sua publicacdo em area propria.

Foram ainda criadas dreas especificas para a publicacio de documentagdo técnica,
Webinars/Palestras, um centro de recursos e uma liga¢do direta ao catalogo de livros existentes na
Biblioteca do Museu Nacional do Desporto.

Sendo um trabalho continuo, contamos atualmente com mais de 100 publica¢des online.
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Contratos-programa Olimpico e Paralimpico - O IPDJ, I.P. assinou, em outubro, no Centro
Desportivo Nacional do Jamor, na presenca da Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares, Ana
Catarina Mendes, do secretario de Estado da Juventude e do Desporto, Jodo Paulo Correia e da
secretaria de Estado da Inclusdo, Ana Sofia Antunes, os contratos-programa com o Comité Olimpico
de Portugal e o Comité Paralimpico de Portugal com vista a preparacgdo para os Jogos Olimpicos e
Jogos Paralimpicos de Paris 2024.

O valor global do apoio é de 31,2 milhdes de euros, sendo 22 milhGes referente ao contrato-
programa do Comité Olimpico e 9,2 milhGes para o Comité Paralimpico, para o periodo de 2022-
2025. Estas verbas incluem os Programas de Preparacdo Olimpica (PPO) e Paralimpica (PPP). Para
esses Jogos, adiados um ano devido a pandemia, houve um refor¢co de quatro milhdes de euros
para os olimpicos, e nos paralimpicos a verba teve um acréscimo de 1,2 milhdes de euros.

Tendo em conta o trabalho desenvolvido pelo IPDJ ao longo do ano de 2022, pretende-se dar
continuidade, sabendo que ha sempre espaco para melhorar. Desta forma, foram identificados
alguns dos principais desafios para a evolugdo do padrdao de desempenho do IPDJ, I.P., numa
perspetiva de melhoria continua:

e Continuar a transformacdo digital em curso quer através do desenvolvimento de novas
aplica¢Ges para servir melhor o nosso publico, quer pela adog¢do de métodos e ferramentas
de trabalho colaborativas através do uso cada vez mais corrente do Office 365 para
melhorar a capacidade interna dos trabalhadores;

e Apostar no aumento dos mecanismos de ciberseguranca, de forma a proteger a informacao
do IPDJ, I.P. e dos seus utilizadores, internos e externos;

e Manter e consolidar a aproximacgdo dos servicos aos/as cidad3os/ds e daquelas que sdo as
suas necessidades, particularmente das pessoas jovens, técnicas/os de juventude,
praticantes, atletas, profissionais do desporto e demais atores dos setores da juventude e
do desporto;

e Manter o investimento nas medidas de conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal;

e Dar continuidade a formagdo e qualificagdo profissional dos trabalhadores/as visando a
aquisicdo e reforgo das suas competéncias;

e Fortalecer a estratégia de comunicagdo para reforcar a visibilidade do IPDJ, I.P. e dos seus
servigos junto dos seus diferentes publicos;

e Dinamizar equipas de trabalho multidisciplinares e intersectoriais para o desenvolvimento
de projetos com o intuito de contribuir para a tomada de decisdo, nomeadamente em areas
de trabalho colaborativo: comunicagdo Interna, articulagdo entre as areas de missdo
Juventude e Desporto, articulagdo inter-regiées e dinamizagao dos objetivos partilhados
das unidades organicas (UO).

O IPDJ abraga duas areas de missao que atribuem a este organismo um papel essencial de contribuir
para uma sociedade mais equilibrada, justa, com igualdade de oportunidades para todos os
cidaddos e cidadds. O desporto é em si mesmo, um instrumento de realiza¢do coletiva e inclusdo
social e, por outro lado, a intervencdo na area da juventude, nas suas varias dimensdes, assume
igualmente um contributo central para a construcdo de uma sociedade com futuro, porque as
pessoas jovens, sao representantes desse futuro.
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Este empenho esta refletido neste Relatdrio de Atividades que denota um desempenho deste
organismo muito positivo, tendo para isso, contribuido o esforco dos trabalhadores, dirigentes e
Conselho Diretivo para um objetivo Unico: alcangar uma sociedade melhor.

O Presidente do Conselho Diretivo

e

Vitor Pataco

NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatério de Atividades, referente ao ano de 2022, foi elaborado em consonancia com
os principios a que deve obedecer o plano e relatério anual de atividades dos servicos e organismos
da Administragdo Publica, expressos Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro conjugado com a
Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro, alterada pelas Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro, Lei n.2
55-A/2010, de 31 de dezembro e Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro. Simultaneamente, foram
ainda observadas as orientagdes técnicas prestadas pela Secretaria-Geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros (SGPCM) e demais legislagdo relevante em ordem a um cumprimento
criterioso e eficaz.

De acordo com o Decreto-Lei n2183/96, de 27 de setembro, o Ciclo Anual de Gest3o da
Administragdo Publica integra varias fases de planeamento e controlo, essenciais ao garante de
uma gestao eficiente.

Tém especial relevancia dois instrumentos que enquadram a atua¢ao da uma organizagdo: o Plano
de Atividades, que define a estratégia, hierarquiza opgdes, programa ac¢les, afeta e mobiliza
recursos e o Relatdrio de Atividades, que descreve o percurso efetuado, aponta desvios, avalia os
resultados e estrutura informacdo relevante para o futuro préximo.

O SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da Administragao Publica,
estabelecido pela Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro articula-se com o Ciclo de Gestdo de cada
Servico da Administracdo Publica e visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade do
servico prestado.

Nos termos da alinea a) do Artigo 92, da referida Lei, o SIADAP integra o subsistema de Avaliacdo
do Desempenho dos Servigos da Administracdo Publica, a qual assenta num Quadro de Avaliagao
e Responsabilizacdo (QUAR), sujeito a avaliacdo permanente e atualizado a partir dos sistemas de
informacdo do servigo (Artigo 102).
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Baseado neste enquadramento, o IPDJ, I.P. elaborou o seu Relatério de Atividade 2022. Trata-se de
um processo participado na sua elaboracdo, pelo que o presente documento é resultado do
envolvimento e participacdo das/os dirigentes e trabalhadoras/es.

1.1 ORIENTACOES GERAIS E ESPECIFICAS

O IPDJ, I.P. prossegue as suas atribuicdes sob superintendéncia e tutela do membro do Governo
com responsabilidade na area da Juventude e do Desporto.

Tendo em conta as caracteristicas de transversalidade que as dreas do Desporto e da Juventude
apresentam historicamente, o IPDJ, I.P. assegura a coordenacdo operacional integrada de ambas,
procurando promover sinergias com vista a concretizacdo das politicas governamentais com
incidéncia direta ou indireta no desporto e na juventude, materializando, na sua missdo e

atribuicbes, o apoio a definicdo, execucdo e avaliacdo das mesmas.

Neste ambito o IPDJ, I.P. tem por missdao a execucdao de uma politica integrada e descentralizada
para as areas do desporto e da juventude, em estreita colaboragdo com entes publicos e privados,
designadamente com organismos desportivos, associagdes juvenis, estudantis e autarquias locais.
Assume como visdo, ser uma organizacao de exceléncia no desenvolvimento de politicas publicas
para as areas do desporto e juventude a nivel nacional e uma referéncia a nivel internacional.

Com o objetivo de alcangar a sua missdo, o IPDJ, I.P. tem, na sua generalidade, nas areas do
desporto e da juventude as seguintes atribuigGes:

a. Promover a formacdo e a qualificagdo dos quadros necessdrios ao exercicio de funcdes
especificas;

b. Assegurar as relagdes externas, no dominio das politicas do desporto e da juventude, em
particular com os paises que integram a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP);

Assegurar a realizacao de a¢Ges de informacgao e sensibilizagao;

d. Promover e apoiar, em colabora¢do com instituicdes publicas e privadas, a realizacdo de
estudos sectoriais, intersectoriais e trabalhos de investigacao;

e. Assegurar a articulacdo horizontal entre o IPDJ, I.LP. e os diferentes organismos da
Administracdo Publica envolvidos na resposta aos problemas especificos suscitados;

f. Promover a aplicac¢do e fiscalizar, direta ou indiretamente, através de pessoas ou entidades
qualificadas, o cumprimento da Lei, Regulamentos, Normas e Requisitos Técnicos,
aplicaveis no ambito das suas atribui¢gdes, bem como emitir as autorizagdes e licengas que
Ihe estejam cometidas por Lei e proceder a emissdo de certiddes e credenciacdes
legalmente previstas;

g. Gerir, administrar e conservar as infraestruturas da sua propriedade ou outras que lhe
sejam afetas para a prossecucdo da sua atividade;

h. Promover, criar e desenvolver sistemas integrados de informacao;
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i. Apoiar a execucao de programas integrados de construcdo, beneficiacdo, ampliacao e
recuperacao de infraestruturas, bem como pronunciar-se sobre as normas relativas a
condicBes técnicas e de seguranca, construgao e licenciamento;

j.  Solicitar aos servicos e organismos integrados na Administracdo Publica, em particular as
escolas, instituicdes de ensino superior e a entidades na drea da saude, a informacdo e a
colaboracao que considere necessarias;

k. Promover a instituicdo de mecanismos de coordenagao interministerial.

S3o atribuig6es do IPDJ, I.P., em especial no dominio do desporto:

a. Prestar apoio e propor a adog¢do de programas para a integracdo da atividade fisica e do
desporto nos estilos de vida quotidiana dos/as cidaddos/as e apoiar técnica, material e
financeiramente o desenvolvimento da pratica desportiva, assim como o desporto de alto
rendimento e as sele¢cdes nacionais;

b. Propor e aplicar medidas preventivas e repressivas no ambito da ética no desporto,
designadamente no combate a dopagem, a corrupcgao, a violéncia, ao racismo e a xenofobia
no desporto, bem como na defesa da verdade, da lealdade e correcdo das competicbes e
respetivos resultados;

c. Propor aadocgdo do controlo médico-desportivo no acesso e na pratica desportiva;

d. Zelar pela aplicacdo das normas relativas ao sistema de seguro dos agentes desportivos;

e. Promover e apoiar, em colaboragdo com instituicdes publicas ou privadas, a realizacao de
estudos e trabalhos de investigacdo sobre os indicadores da pratica desportiva e os
diferentes fatores de desenvolvimento da atividade fisica e do desporto.

Sdo atribuigGes do IPDJ, I.P., em especial no dominio da juventude:

a. Apoiar a definicdo das politicas publicas para a juventude, designadamente através da
adocdo de medidas de estimulo a participagdo civica dos jovens em atividades sociais,
econdmicas, culturais e educativas;

b. Acompanhar a execugdo das politicas publicas de juventude;

c. Apoiar o associativismo jovem, nos termos da Lei, mantendo atualizado o Registo Nacional
do Associativismo Jovem (RNAJ);

d. Apoiar técnica e financeiramente os programas desenvolvidos no ambito da Lei do
Associativismo Jovem;

e. Promover a implementacdo de programas destinados a responder as necessidades e
especificidades do universo jovem, nomeadamente nas areas de ocupacdo de tempos
livres, do voluntariado, do associativismo, da educac¢do ndo formal e da formacao;

f. Promover e implementar mecanismos de estimulo e apoio a iniciativa e ao espirito
empreendedor dos jovens;

g. Promover agdes de sensibilizacdo e aconselhamento, em particular nas dreas da saude,
comportamentos de risco, protecao de menores e ambiente, visando assegurar a realizacao
e o bem-estar dos jovens;

h. Apoiar a mobilidade dos jovens, promovendo a construcdo de infraestruturas de
alojamento e dinamizando, em particular, a Rede Nacional de Pousadas da Juventude,
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segundo critérios de racionalidade geografica e demografica, bem como de eficiéncia
econdmica;

i. Incentivar o intercambio juvenil, promovendo a participacdo e integracdo em organismos
comunitarios e internacionais e em projetos de cooperac¢do e desenvolvimento social e
econdmico;

j. Promover o estabelecimento de parcerias com entidades publicas ou privadas de ambito
regional, nacional ou internacional com vista a prossecucao das politicas de juventude.

Na prossecucdo das suas atribuicdes o IPDJ, I.P. pode estabelecer relagdes de cooperagao com
outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, sem que tais relacdes de
cooperacado impliguem delegacdo ou partilha de atribuicdes e competéncias.

Durante o ano de 2022, o IPDJ, I.P. sofreu algumas alteracdes, nomeadamente no que diz respeito
aos dirigentes. No caso do Conselho Diretivo, o ano iniciou-se com apenas dois membros, o
Presidente, Vitor Pataco e o Vogal, Carlos Manuel Pereira, tendo-se juntado ao longo do ano a Vogal
Silvia Vermelho e nomeada a Vice-Presidente, Selene Martinho completando assim a composicao
do Conselho Diretivo. Destaca-se ainda a mudancga de dirigentes ao nivel dos departamentos das
areas de missdo, Desporto e Juventude, no ultimo trimestre do ano, tendo estas novas dirigentes
uma pequena responsabilidade na execucdo de 2022.
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———————————————— Secretario de Estado da Juventude e do Desporto
INSTITUTO PORTUGUES DO DESPORTO E JUVENTUDE, I.P.

VOGAL PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VOGAL
Carlos Alves Perelra Vitor Pataco Selene Martinho Siivia Vermelho

Fundagao do Desporto
Paulo José F echt (Presidente)

= Conselho Nacional do Desporto
& Conselho Consultivo de Juventude

Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/Desporto
e Corpo Europeu de Solidariedade
Luis Alves (Diretor)

Movijovem, CRL

Miguel Perestrello (Presidente)

|yttt [t et e it

Divisao de Programas (DP)
Conceigéo Pereira

Divisao de Desporto Federado (DDF)
Paulo Gongalves

Divisdo de Desporto para Todos (DDpT)
Paulo Rocha

Divisdo de Associativismo (DA)
Carlos Pereira

Divisdo de Informagao e Comunicagao (DIC)
Claudia Reis

—

Diviséo de Documentagéo e Museologia (DDM)
Ana Semblano

Diviso de Instalages e Afividades Aquaticas (DIAA)
Carlos Rebelo

‘ Centro de Juventude de Lisboa (CJL)
Fernanda Brito

Divisdo de Infraestruturas Desportivas (DIED)

Divisdo de Recursos Financeiros (DRF) Olga Calhas
Susana Santos Delegagéo do Porto do DMD
Divisdo de Infraestruturas Tecnoldgicas (DIET) Carla Almeida
Divisdo de Recursos Humanos (DRH) Rui Canizes
Maria Joéo Teixeira l
Divisdo de s oF (0AP) 3:2:; g;:‘;g Rendimento do Jamor (CAR)
Isabel Bastos l Diviséo de Modernizagdo Administrativa e
Desenvolvimento Organizacional (DMADO) l
Elias Monteiro Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED)
José Novais Lima

Figura 1 - Organograma do IPDJ, I.P. em Abril de 2023

No ambito da sua missao, visdo e atribuigées o IPDJ, I.P. orienta a sua acdo com base num conjunto
de valores que promovem as boas praticas e o bom comportamento organizacional, tais como a
transparéncia, o trabalho de equipa, a qualidade, a orientagdo para os resultados e a inovagao,
aliados a valores transversais inerentes a prossecugdo do interesse publico e dos servigos prestados
a comunidade e aos/as cidad3os/as.

O IPDJ, I.P. atua em concordancia com os principios constitucionais e com a Lei, em nome da justica
e imparcialidade, no exercicio da sua atividade.
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Figura 2. Valores do IPDJ, I.P.

De acordo com a metodologia de gestdo utilizada, e tendo como orientacdo a missao e a visdao do
IPDJ, I.P., foram definidos os seguintes vetores/objetivos estratégicos:

Objetivos Estratégicos

. Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica e a participacao civica dos
=smbovens, dando relevo as dimensoes da igualdade de oportunidades e da inclusag

P DesenvolverasianeasidorDesportorerdatuventude amnivelfnacionalfennternacional)
sl ESI8Na0aMENteNathaVesicdal capacitacaer oS respEtiVOSTagentes;) dafotimizacach de
5 -

[nifraestruturasierdolenVolVimENterd oS OVENSINOSIPLOCESSOSIUE CECISAO!

3))

pficiencia.

Figura 3. Objetivos Estratégicos do IPDJ, I.P.
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Considerando a sua missdo, o IPDJ, I.P. no desenvolvimento da sua atividade, relaciona-se com
diversos stakeholders que contribuem para a prestagdo de servicos ou sdo destinatarios desses
mesmos servigos, concretamente:

Figura 4. Principais Stakeholders do IPDJ, I.P.
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2. AUTOAVALIACAO

2.1 AVALIACAO DO QUAR

2.1.1 ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS E DOS DESVIOS VERIFICADOS

Os servicos da Administracdo Publica assumiram um compromisso de reconsiderar as estratégias
de cumprimento das suas missdes, quer a nivel técnico como humano, com um crescente
investimento na modernizacdo administrativa e em politicas de gestdo de recursos humanos. O
IPDJ, I.P. comprometido com as estratégias mencionadas acima, atuou ao longo de 2022, numa
Gtica de continuidade, adaptando-se aos novos desafios e contextos.

Desta forma, a construcdo do presente QUAR partiu de uma leitura atenta da conjuntura interna e
externa, da experiéncia acumulada de anos anteriores e do que se projeta para o futuro. O principal
objetivo é o estabelecimento de uma estratégia orientada para a incrementacdo da eficiéncia,
eficacia e qualidade na prestacdo de um servico publico, que se caracteriza pela sua relevancia.

Para 2022, o IPDJ, I.P. optou, a nivel dos Objetivos Estratégicos (OE) por direcionar para as areas da

sua missao:

OE1 - Fomentar o desporto para todos, a atividade fisica e a participagdo civica dos jovens, dando
relevo as dimensGes da igualdade de oportunidades e da inclusao social.

Pretende-se promover a atividade fisica e o desporto, junto das pessoas jovens e da populacdo em
geral, bem como a participacao civica, a cidadania, a igualdade de oportunidades, a inclusdo social,
a saude e o bem-estar.

OE2 - Desenvolver as areas do Desporto e da Juventude a nivel nacional e internacional,
designadamente, através da capacitagdo dos respetivos agentes, da otimizagdo de
infraestruturas e do envolvimento dos jovens nos processos de decisdo.

Assume-se a responsabilidade de elevar a capacitacdo e a qualificagdo dos parceiros civis,
institucionais, bem como dos colaboradores de proximidade e de promover a requalificacdo das

infraestruturas desportivas.

OE3 — Robustecer os servigos prestados ao publico, bem como os instrumentos e recursos
colocados ao seu servico, promovendo a sua melhoria quanto a qualidade, agilidade e eficiéncia.

Assume-se a importancia da melhoria do funcionamento organizacional, implementando e
otimizando instrumentos, programas, atividades e projetos que potenciem a qualidade, a eficacia

e a eficiéncia dos servigos prestados.

Para os Objetivos Estratégicos acima identificados, concorrem os seguintes objetivos operacionais:
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Objetivos Operacionais de Eficacia (25%)

01 -Promover a agdo integrada do IPDJ na prossecugdo das politicas de juventude e a participagdo
de jovens (OE 1 e OE 2).

02 - Valorizar o movimento desportivo através da capacitacdo dos profissionais e dirigentes e do
apoio as infraestruturas desportivas (OE 2).

Objetivo Operacional de Eficiéncia (25%)
03 - Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela populacdo em geral, o apoio ao
desporto de alto rendimento e as sele¢des nacionais (OE 1 e OE2).

Objetivo Operacional de Qualidade (50%)

04 - Garantir a satisfacdo global dos utentes face aos servigos presenciais e digitais prestados (OE
3).

05 — Promover a qualidade dos servigos prestados ao publico (OE3).

06 — Desenvolver medidas na gestdo de RH que promovam a exceléncia dos servigos prestados,
através do desenvolvimento de talentos, competéncias, capacitacio e relacionamentos
interpessoais, garantindo a conciliacdo da vida pessoal e familiar com a vida profissional (OE 3).

O QUAR do IPD/J, I.P. aprovado pela tutela, apresenta, em 2022, uma taxa de realiza¢do final de 117
%, distribuida pelos parametros de acordo com os graficos que se apresentam:

CaLE Ponderagio  Taxa de Realizagio
EFICACIA 25% 26,10%

EFICIENCIA 25% 34,50%

QUALIDADE 50% 25,2%

Tabela 1. Taxa de realizagdo final

Taxa de Realizacao Final

140%
120%

100%
80%
60%
40%
T B
0%

Eficacia Eficiéncia Qualidade Total
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Grafico 2. Taxa de realizagdo final

Verificamos, entdo, que para os parametros: Eficacia (resultados ou efeitos imediatos para os
beneficidrios de atuacdo do servico), Eficiéncia (relacdo entre os bens e servigos prestados e os
recursos utilizados para os produzir) e Qualidade (percecdao dos utilizadores internos e externos
face aos servigos publicos prestados), dos seis objetivos operacionais, cinco foram superados e um
atingido

Em termos agregados, os seis objetivos atingiram resultados iguais ou superiores a 100%.

160%
140%

120%

100%
80%
60%
40%
20%
0% — — — —
OP1 OoP2 OP3 OP4 OP5 OP6

Grafico 3 - Grau de realizagdo dos objetivos

Os resultados dos objetivos foram mensurados através de 12 indicadores, que alcangaram os
resultados infra demonstrados. Quanto ao indicador 5, a taxa de realizacdo é de 183%, tendo a
Unidade Organica responsdvel referido que o resultado se refere ao nimero de iniciativas, apoiadas
financeiramente e/ou desenvolvidas pelo IPDJ, que tém por designio o aumento da pratica
desportiva feminina ao nivel do PNDpT (DDT); projetos dedicados especificamente para o
desenvolvimento do desporto para mulheres ao nivel de atividades regulares das federages (DDF)
e no ambito do apoio a eventos foram valorizados 98 por terem provas para mulheres (DDF).
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Grafico 4. Taxa de realiza¢do dos Indicadores

Apresenta-se, de seguida, o QUAR 2022 do IPDJ, I.P., no qual pode ser verificado, de forma
sintética, o respetivo desempenho global. Para além dos resultados anuais obtidos, é possivel
avaliar a importancia dos desvios registados.
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EFICACIA Ponderagdo: 25%

OP1. Promover a acdo integrada do IPDJ na prossecugdo das politicas de juventude e a participagdo de jovens.

1.1 Taxa de execugdo do orgcamento aprovado para os

Ind.1 : CLEUORELS [FELE 89% 87% 96% 85% 10% 100% 50% 96% 118% Superou 18%
programas de juventude e para o associativismo jovem
Ind.2 -2 Taxa de execucdo das medidas da responsabilidade do g0, 75% 77% 85% 10% 100% 50% 100% 100% Superou 0%
IPDJ inseridas no Plano
Grau de Realizagdo do OP1 109%

OP1. Promover a acdo integrada do IPDJ na prossecugdo das politicas de juventude e a participagao de jovens.

1.3. N.2 de ag¢Ges de formagdo certificadas no ambito das
profissdes reconhecidas do desporto.

Ind.3 2096 2602 2437 2600 200 3500 50% 2512 100% Atingiu 0%
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l.4.Taxa de execugdo do orgamento aprovado para a

Ind.4 e R -
requalificagdo das infraestruturas desportivas.

80% 93% 81% 70% 10% 100% 50% 75,00% 100% Atingiu 0%

L 100%
Grau de Realizagdo do OP2

Tabela 2. QUAR do IPDJ, I.P. — Eficacia

*1. Orgamento aprovado para a execugdo da atividade do IPDJ. Ndo contempla orgamento de funcionamento.

Fundamentacé&o

Indicador 1 — O Departamento de Juventude justifica o resultado positivo relativo a execug¢ao do Indicador 1, devido ao fim das restricdes e condicionantes
originadas pela pandemia. Assim, foi possivel a retoma plena as atividades presenciais e, com isto, gerir o orcamento, refor¢cando as atividades os programas
mais procurados, o que potenciou a boa gestao e execu¢ao do orgcamento.

Indicador 2 — A Divisdao de Modernizagcdao Administracao Administrativa e de Desenvolvimento Organizacional informa que os calculos foram feitos a partir dos
dados inseridos na plataforma Realiza PNJ relativos ao reporte de 2022.

Indicador 3 — O Departamento de Formacao e Qualificagcdo reporta que as agdes de formagao sdao nas areas de Treinadores, Técnicos de Exercicio Fisico e
Diretores Técnicos, certificadas pelo IPDJ através da plataforma informatica ProDesporto.

Indicador 4 — O Departamento de Infraestruturas relata que dos 12 reportes mensais de monitorizacdo dos Contratos-Programa PRID, apenas 75 % conseguiram
ser entregues antes do ultimo dia de cada més, conseguindo, no entanto, atingir a meta estabelecida.
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EFICIENCIA Ponderagdo: 25%

OP3. Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela popula¢do em geral, o apoio ao desporto de alto rendimento e as selegdes nacionais.

I.5. Ne de iniciativas, apoiadas financeiramente e/ou
Ind.5 desenvolvidas pelo IPDJ, que tém por designio o aumento 272 534 220 50 300 30% 485 183% Superou 83%
da pratica desportiva feminina.

1.6.Percentagem de alunos-atletas enquadrados no Projeto
UAARE - Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola
que obtenham desempenho académico igual ou superior a
média nacional

Ind. 6 93% 97, 15% 97% 80% 10% 100% 40% 96% 119% Superou 19%

1.7. Percentagem de candidaturas, devidamente instruidas,
Ind.7 analisadas nos primeiros 90 dias ao nivel do Projeto de 90,4% 93% 70% 10% 100% 30% 91% 118% Superou 18%

delegdo e Alto Rendimento.

Grau de Realizagdo do OP3 138%

Tabela 3. QUAR do IPDJ, I.P. - Eficiéncia
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Fundamentacéao

Indicador 5 — Para o resultado da execucdo deste indicador que foi largamente superado pelo Departamento de Desporto (DD) contribuiu 0 aumento da pratica
desportiva feminina ao nivel do PNDpT (DDT); os projetos dedicados especificamente para o desenvolvimento do desporto para mulheres ao nivel de atividades
regulares das federa¢Ges (DDF) e no ambito do apoio a eventos, foram valorizados 98 por terem provas para mulheres (DDF).

Indicador 6 — O Departamento de Desporto reporta que o resultado alcangado (superado) foi obtido através da informacao prestada pela UAARE e em
alinhamento com o reporte dos anos anteriores.

Indicador 7 — O Departamento de Desporto justifica a superacdo da execucao deste indicador, uma vez que foi considerado o niumero de candidaturas
devidamente completas e submetidas, na plataforma SIEC pelas federagdes desportivas com EUPD, ao Projeto de Selecdo e Alto Rendimento, que foram
analisadas nos primeiros 90 dias apds a respetiva submissao.
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QUALIDADE Ponderagdo: 50%

OPA4. Garantir a satisfagdo global dos utentes face aos servigos presenciais e digitais prestados. n 100%

1.8. Nivel de satisfagdo global dos servigos

Ind.8 prestados digitalmente.

77% 82% 70% 10% 100% 50% 83,50% 111% Superou 11%

1.9. Nivel de satisfagdo global de servicos
Ind.9 prestados na Medicina Desportiva, no CDNJ e 84,22% 84% 70% 10% 100% 50% 69,51% 100% Atingiu 0%
DDM e nas Dire¢des Regionais.

Grau de Realizagdo do OP4 50%

OP5. Promover a qualidade dos servigos prestados ao publico.

a -
Ind.10 10 N2 trabalhadores formados no dominio dos 59 40 20 100 100% 67 111% Superou 11%
programas e iniciativas de juventude.
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111%
Grau de Realiza¢do do OP5

OP1. Promover a agao integrada do IPDJ na prossecucdo das politicas de juventude e a participagdao de jovens.

1.11. N2 de dias para a criagdo de equipas de
trabalho multidisciplinares para o

0, 0,
L e desenvolvimento do projeto de dados abertos do 296 20 30 30 200 30 125% Superou 25%
IPDJ e a area de conhecimento do Portal
1.12 N2 de dias para a apresentagdo projeto do o o o
Ind 12 Plano de Responsabilidade Social do IPDJ. 26 304 30 10 >0% 272 103% Superou 3%
114%

Grau de Realiza¢do do OP6

Tabela 4. QUAR do IPDJ, I.P. - Qualidade

Fundamentacéo

Indicador 8 — Os dados apresentados, neste Indicador resultam de questionarios aplicados numa forma abrangente a cidad3os/cidadas, sobre as varias dreas de acdo do
IPDJ, tendo depois sido analisados os dados, expurgando respostas invalidas e tratando as validas.

Indicador 9 — Os dados apresentados resultam da auscultacdo, por varias unidades orgénicas a nichos especificos do publico alvo do IPDJ.
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Indicador 10 — Contribuiram para este resultado as a¢des de formacdo organizadas pela Divisdo de Recursos Humanos e pelo Departamento de informacg&o, comunicagdo
e Relagbes internacionais

Indicador 11 - Desde o final de janeiro foram feitas auscultacdes a todas as unidades orgénicas para levantamento de necessidades de dados abertos, dashboards e outras,
que fossem vertidas na drea de conhecimento do Portal IPDJ

Indicador 12 — O projeto do plano encontra-se em fase final de concretizagdo.
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2.2 AVALIAGAO DO PLANO DE ATIVIDADES

Neste capitulo apresentam-se os resultados alcancados nos objetivos constantes do Plano de Atividades 2022, organizados por Unidade Organica, do IPDJ, I.P.:

Departamento de Juventude

Valor uo Taxa de Peso e Peso UG
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia - Resultado Fonte , . Classificagdo Desvio indicador | realizaga realizagao
Critico Responsavel | realizagao do OP
paraOP | odo OP Global
OP1: Promover a participagdo dos jovens nos programas juvenis e associativismo jovem
Taxa de execugdo do orgamento Relatdrio
Ind.1 |aprovado para os programas de| 85% 15% 101% 95% de DJ 100% Atingiu 0% 50%
. . 50% 50%
juventude Atividades
Taxa de execugdo do orgamento GBI
Ind. 2 5 G 85% 15% 101% 96% de DJ 100% Atingiu 0% 50%
aprovado para o associativismo jovem Atividades

OP2: Fomentar os estilos de vida saudaveis e a satde juvenil

z\:l‘-’ge jtovens aliJra.r;gi;ios ,;\)/Iello I?rograma Relatério 25% 25%
Ind.3 | -ulda-te +nasUnidades Movels, 1 5a00 | 2500 8000 43781 de DJ 423% Superou 323% 100% 38%
Gabinetes de Saude Juvenil e Educagdo Atividades

para a Saude

OP3: Promover a melhoria da qualidade dos projetos financiados

Taxa de visitas de acompanhamento e

auditorias internas realizadas aos Relatdrio
Ind.4 | projetos financiados no ambito dos| 15% 5% 25% 10% de DJ 100% Atingiu 0% 75%
. X . 25% 25%
programas de apoio na area da Atividades
juventude
Relatdrio

Ne de candidaturas aprovadas nos PAAJ

Jie) auditadas por entidade(s) externa(s)

5 2 20 0 de DJ 0% N3ao atingiu -100% 25%
Atividades

Tabela 5. Extra-Quar - Departamento de Juventude
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais esta unidade Organica atingiu as metas para 2022, através dos Indicadores 1, 2 (OP1) e 4 (OP3). Destaca-se a execu¢ao superada do Indicador 3 (OP2) e,
por outro lado, a ndo execuc¢do do Indicador 5 (OP3).

O DJ apresenta o indicador 5 (OP3) como ndo executado, justificando tal facto pelo processo ter sido afetado por varias mudancas na gestdo - governo, com o impacto de

OE ter sido aprovado mais tarde, mudancas ao nivel da gestao diretiva no CD para a area da Juventude e posteriormente da Direcdo do Departamento, que dificultaram a
planificacdo e a priorizacdo deste objetivo em tempo util
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Departamento de Desporto
. L A . Valor uo Taxa de e o . . P.eso Tax'a de,, Peso Ta)'(a df
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia - Resultado Fonte ., o Classificacdo | Desvio | indicador | realizaga realizagdo
Critico Responsavel | realizagao do OP
para OP o do OP Global
OP1: Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela populagdo em geral, bem como o apoio ao desporto de alto rendimento
Elaboragao de relatdrio com
enquadramento das politicas publicas .
desportivas nacionais no contexto do LRl
Ind. 1 272 30 200 292 interno de DD 100% Atingiu 0% 50%
Plano de Trabalho da UE para o Desporto N
. N monitorizacdo 120.14% 50%
e do Apelo de Lisboa para a Inovagdo no hLhD ®
Desporto
Relatério
Ndmero de participantes no Programa [iseks
Ind. 2 R 150 000 25 000 300 000 391703 monitorizagdo DD 140% Superou 40% 50%
Nacional Desporto para Todos de
participantes
OP2: Desenvolver o desporto de alto rendimento e das selegdes nacionais
N2 de dias para analise por parte da DDF Sl
Ind 3 da inscricdo atempada no RADAR dos 10 2 2 5 pfoa:)g:t': DD 125% Superou 25% 50%
praticantes de alto rendimento MZS0 |  As 82,57%
Participacdo e desenvolvimento de
Ind. 4 |Projetos  desportivos  de  amhbito 4 1 10 4 Relatério DD 100% Atingiu 0% 50%
internacional na drea do Desporto para
Todos
OP3: Garantir o financiamento ao desporto federado através dos diferentes programas de desenvolvimento desportivo segundo os critérios definidos
Percentagem de projetos de
desenvolvimento desportivo avaliados
la DDT ambi PNDpT ori
Ind.5 |P? no ambito do PNDpT e do| g0 10% 100% 100% Relatrio de DD 125% Superou | 25% 50%
Desporto para Todos nos primeiros 60 propostas
. . . . 121% 30%
dias, apdés a data de limite final de
submissdo de candidatura
Percentagem de candidaturas completas el
Ind. 6 | analisadas nos primeiros 60 dias ao nivel 70% 10% 100% 90% Srz;or;(t)ase DD 117% Superou 17% 50%
do Programa de Atividades Regulares
Tabela 6. Extra-QUAR - Departamento de Desporto
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados
Em termos globais, o Departamento de Desporto supera na sua totalidade o OP3.

A Unidade Organica refere como constrangimento relativamente ao Indicador 2 (OP1) “Numero de participantes no Programa Nacional Desporto para Todos” que o resultado

respeitante aos dados de candidatura. Os dados da execucdo final apenas serdo analisados apds 31 de marcgo de 2023.

Relativamente as atividades de relevo, no ambito do Indicador 4 (OP2), “Participacdo e desenvolvimento de projetos desportivos de ambito internacional na drea do Desporto
para Todos”, o Departamento de Desporto destaca a Semana Europeia do Desporto, Europe in Action, Dia Europeu do Desporto na Escola e o Open Data for Sport

Governance.
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Centro Desportivo Nacional do Jamor
Valor uo Taxa de Peso Taxa de Peso Taxa de
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia . Resultado Fonte p .. | Classificagdo Desvio indicador realizacdo realizagdo
Critico Responsavel | realizacao do OP
para OP do OP Global
OP1: Promogdo e apoio a pratica de atividade fisica e desportiva
T S Escol e@sport, em
Ind,1 | 18x@ de inscricgo na Escola de | ;g 5% 90% 88% | abril de cada CDNJ 100% Superou 0% 75%
Natagao 2No
- 157% 40%
, - Relatdrio
Ind, 2 | NUmero de atividades e eventosde | g, 16 9 226 Anual de CDNJ 328% Superou 228% 25%
apoio a pratica desportiva no CDNJ
Eventos
OP2: Otimizagdo de infraestruturas e espagos afetos ao CDNJ
Numero de melhorias fisicas iPortal e registo
Ind. 3 | concretizadas nas instalacbes e 30 6 36 43 de intervengdes CDNJ 154% Superou 54% 25%
espagos do CDNJ do CNDJ 39% 30% 106%
Taxa de execugdo do orgcamento iP(;rtaI e;rjapa
Ind. 4 |aprovado para requalificacdo de| 80% 10% 100% 92% orcaen?:;t:rdo CDNJ 115% Superou -100% 75%
infraestruturas CDNJ
OP3: Promogao da satisfacdo global dos servicos prestados
Nivel de satisfacdo global dos L
Ind.5 |servicos prestados pelo CDNJ, na| 50% 5% 75% 6oy | Questionario CDNJ 110% Superou 10% 50%
nd. e ¢os p p , 0 0 0 o Al 8 P ° ° 105% 30%
Otica do utente
Numero de propostas de melhoria iPortal e
Ind.6 |dos processos internos e de 40 8 60 41 documentagao CDNJ 100% Atingiu 0% 50%
otimizagdo de infraestruturas produzida

Tabela 7. Extra-Quar — Centro Desportivo Nacional do Jamor
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

A Unidade organica supera globalmente o OP1.
No que diz respeito ao Indicador 2, este foi superado devido a retoma da atividade desportiva, que fez aumentar o nimero de evento muito para além do estimado.
Relativamente ao OP2, o indicador 3 “Numero de melhorias fisicas concretizadas nas instalagGes e espagos do CDNJ” foi superado.

Quanto ao indicador 5 (OP.3) o resultado foi obtido tendo em conta a Zona de qualidade (Metodologia NPS - Net Promoter Score).
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Departamento de Medicina Desportiva
Peso Taxa de Taxa de
A Val uo Taxad e I - . .| P .~
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia ? .or Resultado Fonte . a).(a ? Classificagao | Desvio | indicador | realizaga €so realizaga
Critico Responsavel | realizacao do OP
paraOP | odo OP o Global
OP1: Assegurar a prestacao de Cuidados de Saude aos atletas federados que procuram os Servigos
o L. ., Base de o o o
Ind. 1 N2 de exames efetuados por técnico de saude | 500 60 700 584 dados DMD 111% Superou 11% 60% 113% 50%
o (o
Ind. 2 N ,de consultas e tratamentos por técnico de 400 50 600 542 Base de DMD e Superou 185 40%
satde dados
OP2: Assegurar a formagdo de profissionais de saude estagiarios, médicos e outros técnicos de satde, solicitados por entidades externas.
N2 de médicos em estagio com duragdo de 1 Relatério de
Ind.3 | més, a realizar nos Centros de Medicina 10 2 20 12 Atividades DMD 100% Atingiu 0% 65% 100% 30% 107%
Desportiva(2)
- o P o
Ind. 4 N d.e .outros tecnl.cos em estagio, nos Centros 4 1 10 5 Relfat.orlo de DMD T Atingiu 0% 35%
Medicina Desportiva (2) Atividades
OP3: Assegurar e refor¢ar a formagdao Interna nos Centros de Medicina Desportiva
N2 total de reunibes clinicas e/ou servigos Convocatdria
. . - . - . o
Ind. 5 Eze)allzados nos Centros Medicina Desportiva | 12 3 25 14 Resu:?ges DMD 100% Atingiu 0% 65% 100% 20%
N2 total de comunicagGes e trabalhos
Ind. 6 | apresentados pelos Centros Medicina 4 1 10 5 Certificados DMD 100% Atingiu 0% 35%

Desportiva (2)

Tabela 8. Extra-Quar — Centro de Medicina Desportiva

Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais, a unidade organica supera globalmente o OP1. Relativamente aos OP2 e OP3 atingem as metas dos indicadores 3, 4, 5 e 6.

Este Departamento destacou a realizagdo de 5391 exames médico desportivos (mais 10% relativamente ao ano anterior) para o Indicador 1. (OP1) “N2 de exames efetuados
por técnico de saude”. Destacou ainda que 90% dos Estagiarios sdo médicos Internos de Medicina Geral e Familiar no dmbito do Indicador 3 (OP2) “N2 de médicos em
estdgio com duragdo de 1 més, a realizar nos Centros Medicina Desportiva”. Reporta ainda que 70% das reuniées foram realizadas on-line via Teams, no ambito da execuc¢do
do Indicador 4 (OP2) “N2 de outros técnicos em estagio, nos Centros Medicina Desportiva” e as 3 apresentacGes para o Indicador 6 (OP3) “N2 total de comunicagbes e

trabalhos apresentados pelos Centros Medicina Desportiva” foram efetuadas em congressos médicos nacionais.
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Departamento de Formacgao e Qualificacao
Peso Taxa de Taxa de
A .| Val uo Taxad e o - . . P . s
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia :31'or Resultado Fonte , a)'(a f Classificagao | Desvio | indicador | realizagao €0 realizagdo
Critico Responsavel | realizagao do OP
para OP do OP Global
OP1: Assegurar o apoio financeiro a formagdo de Recursos Humanos desenvolvida pelas federagGes Desportivas e outros agentes no ambito do Desporto
N2 de dias necessdrios para analise das
candidaturas e apresentacdo das propostas DRI
Ind. 1 e e eTie s £ SUE e (el 60 10 40 45 Informagdo de DFQ 119% Superou 19% 50%
Bt : o cabimento 109% | 40%
N2 de dias necessarios para andlise das
candidaturas e apresentacdo das propostas Data de
Ind. 2 Haatu 2 §<0 €as propostas | 3 5 20 25 Informag3o de DFQ 100% Atingiu 0% 50%
de financiamento do PAAF apds a validagao .
. . cabimento
da candidatura (valor médio)
OP2: Promover a qualificagdo dos recursos humanos
e [LUED O EERElEES G e e o) oog 200 3500 | 2512 Plataforma DFQ 100% Atingiu 0% 60% 103% 30%
formacao Prodesporto
105%
Ind. 4 | N2 de candidaturas no ambito do Clube Top 100 20 200 134 Relatério DFQ 109% Superou 9% 40%
OP3: Concecdo plano de agdo/estratégia nacional para a prevengio da violéncia contra as criangas e jovens no desporto e protecdo das vitimas e plano de acdo/estratégia
nacional para diminuir barreiras, obstaculos e aumentar a participa¢do das mulheres e raparigas no desporto
Implementagao da formagdo
basica/introdutéria do | Coach Kids para
Ind. 5 treinadores e pessoas .que ten.ham um| aa, 365 304 362 . Mddulos DFQ e Atingiu o 50%
contacto regular com criangas e jovens no implementados
desporto (area da protegdo de criangas e 100% 30%
jovens no desporto)
Implementagao do programa de
formagdo/mentoring New Leaders | Sport Implementagdo
Ind. 6 | Leadership (capacitacdo de jovens dirigentes | 334 365 304 0 da 12edigdo do DFQ 100% N3o atingiu 0% 50%

desportivos para a lideranga de um desporto
+igual)

Programa

Tabela 9. Extra-Quar - Departamento de Formacgao e Qualificagao
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais, esta Unidade Organica superou dois indicadores 1 (OP1) e 4 (OP2), atingiu os indicadores 3 e 5 e ndo executou o indicador 6.

O servico explica que em relagdo a execuc¢do do Indicador 4 (OP2) “N2 de candidaturas no ambito do Clube Top”, o resultado corresponde ao somatdrio das candidaturas
a Medida Formacdo e a Medida Formacgdo e a Medida Mérito. Foi mencionado pelo servigo, constrangimentos relativos a ndo execuc¢do do Indicador 6 (OP3),
“Implementagdo do programa de formagdo/mentoring New Leaders | Sport Leadership (capacitacdo de jovens dirigentes desportivos para a lideranga de um desporto
+igual)” uma vez que o programa sofreu alguns atrasos, em virtude de ser um projeto desenvolvido em parceria com, entre outros, o COP, que conheceu aprovacgao
de financiamento, por parte do COI, apenas em outubro. No entanto, ele comecou a ser preparado ainda em 2022, tendo sido lancado em janeiro de 2023.
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Departamento de Informag¢ao, Comunicac¢ao e Relagdes Internacionais
Taxa de Taxa de
A .| Val uo Taxad I . indi s N
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia :31'0 r Resultado Fonte . a).(a f Classificacao Desvio Peso indicador realiza¢a | Peso do OP | realizaga
Critico Responsavel | realizagdo para OP
o do OP o Global
OP1: Promover iniciativas que reforcem a divulgac¢do e/ou promogao de atividades nas dreas do desporto e juventude
" . Registos
o
Ind 1 | NN° de acdes realizadas 20 5 40 22 |documental |  DICRI 100% Atingiu 0% 50% . .
Jdigital 100% 35%
Relatérios produzidos sobre as NO
Ind. 2 | iniciativas realizadas 3 1 5 3 L DICRI 100% Atingiu 0% 50%
relatérios
OP2: Valorizar a agdo do IPDJ por forma a consolidar as relagoes de cooperagao nacional e internacional
N2 de agbes que contribuam para a
consolidagdo das relagdes de
Ind, 3 | cooperacdo nacional e internacional | o 1 10 9 Documental | DICRI 100% Atingiu 0% 75%
nos dominios da juventude e do
desporto 106% 35%
Percentagem  de  solicitagdes 102%
Ind.4 | respondidas dentro do prazo fixado | 75% 10% 90% 89% Documental DICRI 123% Superou 23% 25%
OP3: Potenciar a dinamizagao das ac¢oes e a avaliagdo dos servigos prestados na Divisao de Documentag¢ao e Museologia
Nivel de satisfacdo global de servicos
Ind,5 |Prestados ~ na  Divisdo de 20% | 100% | s2% |MAueritose 5oy 100% Atingiu 0% 50%
Documentagdo e  Museologia relatério
(avaliagBes positivas) 100% 30%
Promover e dinamizar agGes de Relatério de
Ind. 6 | ambito museoldgico através das 8 2 12 10 . - DDM 100% Atingiu 0% 50%
Satisfacdo

plataformas digitas

Tabela 10. Extra-Quar - Departamento de Informagdao, Comunicag¢ao e RelagGes Internacionais
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais, esta Unidade Organica atingiu praticamente todos os indicadores, com excecdo do indicador 4 (OP2), que foi superado.

No ambito do Indicador 6 (OP3) “Promover e dinamizar a¢ées de ambito museoldgico através das plataformas digitas”, a Divisdo de Documentacdo e Museologia (DDM)
destaca a realizacdo das seguintes atividades:

- Realizagdo de 5 exposicGes virtuais na plataforma Google Arts & Culture: (Years of 1920 [I]: History and Physical Education; Years of 1920 [l]: Sports Journals; 1920 years [lI]:
Associativism; 1920 years [IV]: Portugal in the Olympic Games; 1920 years [V]: aviation)

- Foram colocados online na plataforma Biblionet de 3 novos titulos digitalizados dos periddicos: Stadium; Os spots illustrados e Sport ilustrado (total de 154 revistas)

- Foram inseridos online 2 jogos Linktree Quizzes MND na plataforma You Engage Me: Grande Logo II; Ora Bolas I

A Divisdo de Comunicacdo e Informacédo (DIC) destaca a realizacdo das 22 seguintes atividades:

Dia da Internet Segura | webinar «tu és tu online? identidade e liberdade digital»; Sessdes «Navega’s em Seguranca»; Dia do Associativismo Jovem «Palco Jovem — Modo:
liga-te»; Parlamento dos jovens; Euroscola; Qualifica; Futurdlia; Dia Mundial da Atividade Fisica (Corrida pela Paz); Festival Politica; OTL — Ocupacdo de tempos livres;
Voluntariado Jovem para a Natureza e Florestas; Campos de Trabalho Internacionais; Férias em Movimento; Dia Internacional da Juventude; Nos Alive; #Beactive em Familia;
Corrida #BeactiveNight; Ill Forum Nacional PNDpt; Cerimdnia entrega Prémios Cartdo Branco; Cerimdnia de entrega dos prémios da X edi¢do do Concurso Literdrio «A Etica

na Vida e no Deporto»; Prémio Imprensa «Desporto com Etica 2022»; Dia Internacional do voluntdrio | Entrega de Prémios de Boas Praticas «Associativismo Jovemy,
«Voluntariado Jovem» e Prémio «Jovens pela Igualdade».
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Departamento de Infraestruturas
Valor uo Taxa de Peso Taxa de Peso do Taxa de
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia L Resultado Fonte p .~ | Classificagdao | Desvio | indicador | realizagao realizagdo
Critico Responsavel | realizagao oP
para OP do OP Global
OP1: Melhorar o tempo de resposta aos pedidos de suporte técnico
Tempo médio em horas (nos dias Uteis) de
colocagdo do ticket. Tempo decorridos desde a . o o o
Ind. 1 Sl de s 8 BIET, A e Tide de 48 6 24 2 Emails DIE 148% Superou 48% 50% 136% 30%
resolugdo pelo técnico.
e || 0P mcElD @ nees hes ces fEE)) 6 24 24 Emails DIE 125% Superou 25% 50%
despendido com a resolugdo efetiva do pedido.
OP2: Otimizagdo do sistema de monitorizacdo, avaliagdo e controlo da taxa de execucdo financeira dos Contratos Programa PRID.
Apresentacdo de relatérios trimestrais de Documentagdo
T liacs | .
ind. 3 monltoIlzagao, avfa\ iagdo e controlo da taxa de ) 1 1 3 prod.umdo DIE 100% Atingiu 29% 50%
execugdo financeira dos Contratos Programa remetida por 100% 35%
PRID". email
. Reporte
Percentagem de reportes mensais de . 75,9%
Ind. 4 | monitorizagdo dos Contratos-Programa PRID, 75% 8% 100% 75% P . DIE 100% Atingiu 0% 50%
L K . remetido por
entregues antes do ultimo dia de cada més. email
OP3: Melhoria dos tempos de resposta para anadlise e emissdo de pareceres técnicos relativos a infraestruturas desportivas.
N.2 médio de dias para andlise e emissdo de
pareceres técnicos, obrigatdrios, no ambito das o
atribuigdes legalmente conferidas ao IPDJ, I.P Documentagdo
Ind. 5 . . T 23 3 15 15 disponivel no DIE 125% Superou 25% 50%
relativamente a infraestruturas desportivas, a De
planos diretores municipais e a recintos de 5 144% 35%
diversdo aqudtica. ° °
Percentagem de pareceres técnicos e prestagdo
de esclarecimentos, ndo obrigatérios, a ~
entidades externas (promotoras de instalagdes Documentagdo
Ind. 6 . . ~ . 50% 10% 70% 100% disponivel no DIE 163% Superou 63% 50%
desportivas e cidaddos). relativamente ao De
enquadramento legal de instalagGes P
desportivas.

Tabela 11. Extra-Quar - Departamento de Infraestruturas
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais esta Unidade Organica superou os OP 1 e 3 e atingiu o OP 2.

O DIE refere como constrangimento a execuc¢ao dos Indicadores 3 e 4 (OP2), o volume de trabalho que dificultou o envio do Relatdrio no prazo definido.

Relativamente ao Indicador 5 (OP3), o DIED destaca como atividades de relevo a realizacdo de 78 reunides realizadas, no ambito de construgdo de novas Instalagdes
Desportivas e Legalizagdes a decorrer, bem como sobre o PRID e Plataformas de trabalho do IPDJ. Esta agdo teve como constrangimento a escassez do numero de recursos
humanos disponiveis na DIED, para dar resposta rapida as solicitacdes de todo o pais, incluindo a realizagdo de reunides, no ambito do desenvolvimento do PRID e as
necessidades legais do programa, na apresentacao do Alvard de Autorizacdo de Utilizacdo das ID apoiadas e o crescimento do volume de pareceres técnicos para
legalizagao.

Relativo ao indicador 6 (OP3), destaca que os esclarecimentos associados ao licenciamento de instalagGes desportivas ndo carecem de parecer obrigatério do IPDJ, bem
como, pareceres prévios decorrentes de projetos a remeter ao IPDJ para licenciamento obrigatdrio. Ao nivel de constrangimentos refere a diversidade de tematicas
envolvidas nas questdes legais associadas ao licenciamento das tipologias existentes de ID, face ao reduzido nimero de recursos humanos da DIED.
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Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais
Peso Taxa de Taxa de
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia V:,al'o r Resultado Fonte uo ., Ta)'(a df Classificagdo | Desvio | indicador | realizagao Peso realizagao
Critico Responsavel | realizagao do OP
para OP do OP Global
OP1: Recuperar dividas de clientes
Demonstragées
. 9 9 9 Y 100% Atingi 0% 9
Ind. 1 | Montante recuperado 25% 5% 50% 20% financeiras DRHFP ingiu 80% 100% 25%
teh ) | MASEIGERIELDEEDEERRED | ooy 5% 100% 9oy | Demonstracdes | oo 100% Atingiu 0% 20%
em 2022 financeiras
OP2: Melhoria dos procedimentos internos da Divisdo de Aprovisionamento e Patriménio
Criagcao do manual de
procedimentos no ambito do
. D t 149% S 49% 9
Ind. 3 {ratam entoldelpatrimoniolmovel 31/12/2022 15 30/11/2022 | 31/10/2022 ocumento DRHFP o uperou 6 50% 125% 45%
(integragdo no inventario e abate)
Andlise da despesa com o parque 104%
Ind. 4 | de viaturas nos anos 2019, 2020 e | 31/12/2022 15 30/11/2022 | 31/12/2022 Documento DRHFP 100% Atingiu 0% 50%
2021.
OP3: Organizar, Proteger e Redimensionar o Arquivo do IPDJ
N2 de processos individuais Ficheiro/
Ind. 5 | digitalizados para acesso direto 400 50 450 102 pla:?caf(;:(r)na DRHFP 29% N3o atingiu -71% 50%
pelos/as trabalhadores/as
Data-limite para selegdo e 77% 30%
remogdo controlada, registo e
e |PEUe - clem g | oL 30 31/12/22 | 31/12/22 Registo na DRHFP 125% G 25% 50%

certificada do arquivo existente
nas instalagdes do Complexo de
Piscinas do CDNJ / DRLVT / Sede

plataforma EAD

Tabela 12. Extra-Quar - Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais o Departamento de Recursos Humanos, Financeiros e Patrimoniais atingiu na sua totalidade as metas para o OP1. Quanto ao OP 2 superou o indicador 3 e
o Indicador 4 atingiu a meta definida para o ano. Em relacdo ao OP3, o Indicador 5 ndo atingiu a meta proposta, mas em contrapartida, o Indicador 6 foi superado.

O Indicador 6 foi realizado em dezembro e executado na Direcao Regional de Lisboa e Vale do Tejo — Lisboa e na Sede.

Esta Unidade Organica justifica o resultado do Indicador 5 com o falecimento do trabalhador a quem pertencia a tarefa, ndo tendo sido possivel entregar a mesma
atempadamente a outro trabalhador.
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Departamento Juridico e de Auditoria
Peso Taxa de Taxa de
Objetivos Operacionais EXTRA — QUAR Meta | Tolerancia Va’rl'o r Resultado Fonte uo , Ta)'(a df Classificagao Desvio indicador | realizacdao EDEE realizagao
Critico Responsavel | realizagao oP
para OP do OP Global
OP1: OP. 1 Reduzir o tempo médio de resposta a pedidos internos de pareceres solicitados pelo CD ou outras unidades organicas
Ind. 1 | N.2 de processos tratados 70 10 130 120 [5G DJA 121% Superou 21% 60%
' L e-mail ° b ° ° 113% 50%
% de pareceres elaborados no Ioortal e
Ind. 2 |intervalo de tempo 08-12 dias 75% 10% 100 90% Z-mail DIJA 100% Superou 0% 40%
Uteis
OP2: Acompanhar a implementacgdo de medidas desportivas ao nivel internacional, nomeadamente, pela convengdo de Macolin. Acompanhar a implementagao de
procedimentos de gestdo (PRR). Acompanhar medidas e propostas que envolvam a participacdo dos jovens (Lojas Ponto ja). Promover condi¢es de seguranca da pratica
desportiva ao nivel do seguro desportivo, treinador, mergulho e diversées aquaticas.
o . . Iportal e o A o 9
Ind. 3 | N.2 de medidas e procedimentos 3 0 4 3 o-mail DJA 100% Atingiu 0% 50% 119% 20% 123%
Tempo médio de conclusdo dos
Ind. 4 |Processos associados as condl?qes 18 1 14 12 Iportal DJA 138% Superou 38% 50%
de seguranga da pratica
desportiva (meses)
OP3: Capacidade de resposta a pedidos de informagoes e esclarecimentos formulados pelos cidad3os e entidades publicas e privadas.
0,
Ind, 5 | %6 d€ processos com proposta de | 10% 100% 82% Iportal e DIA 110% Superou 10% 50% . .
resposta e-mail 143% 30%
Ind.6 | 1empo medio da conclusdo da| g, 10 70 50 Iportal e DIA 175% Superou 75% 50%
resposta ao pedido e-mail

Tabela 13. Extra-Quar — Departamento Juridico e de Auditoria
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados
Em termos globais esta unidade Organica superou praticamente todos os Objetivos Operacionais com exce¢ao OP2, com um indicador 3 atingido e o 4 superado.

O Departamento Juridico e de Auditoria (DJA) referiu como constrangimento ao total cumprimento da Indicador 3 (OP) “N.2 de medidas e procedimentos”, nado foi
implementada a iniciativa das Lojas Ponto JA.

Quanto a execugdo do Indicador 4 (OP2) “Tempo médio de conclusdo dos processos associados as condicdes de seguranca da pratica desportiva (meses)”, o DJA destaca que
o tempo médio de conclusdo dos processos foi superado em relagdo aos processos concluidos. Contudo, face ao volume de trabalho imprimido pelas renovagdes e atribuicdes
de EUP — num total 59 federac¢Ges - de uma Auditoria Interna, um Inquérito a FPJ e dois Processos Disciplinares, dos 39 processos relacionados com a seguranga desportiva,
nao foi possivel concluir, em tempo, trés processos.

Apesar da execugao superada do Indicador 5 (OP3) “% de processos com proposta de resposta”, o DJA justifica a descida da percentagem em 8% do em relagdo a avaliagdo
intermédia devido ao aumento do nimero de processos, ndo tendo sido possivel concluir a sua totalidade.

Em relacdo a execugdo do Indicador 6 (OP3) “Tempo médio da conclusdo da resposta ao pedido “com EUPD, num total de 56 federagdes, 45 renovagdes concluida, as que
acrescem 2 novas atribuicdes de EUPD/2 novas federacgdes. Estes processos de EUPD té&m um prazo legal de andlise de 90 dias.
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Divisao de Modernizacao Administrativa e Desenvolvimento Organizacional
Valor uo Taxa de Peso LehZI Peso UL
Objetivos Operacionais EXTR—- - QUAR Meta | Tolerancia . Resultado Fonte L . . Classificagao | Desvio | indicador | realizagao realizagdao
Critico Responsavel | realizagao do OP
para OP do OP Global
OP1: Promover a agdo integrada do IPDJ, I.P. na prossecugao das politicas de juventude e a participagdo dos jovens (OE1 e OE2)
. . - . Email; noticias
N2 de dias para a divulgagdo e envolvimento .
Ind. 1 | das diferentes areas governativas no novo | 45 15 5 35 P ! DMADO 100% Atingiu 0% 50%
) L Agendamento
PNJ, apds publicagdo da RCM. L
de reunides
N2 de contactos/ articulagdes (telefénicos, 103% 40%
e-mail, reunides) com os pontos focais das
areas governativas que integram o PNJ, Registos: email:
Ind. 2 | garantindo uma dindmica | 78 104 520 185 & | or’tal ! DMADO 100% Superou 6% 50%
ativa/participativa da gestdio e o P
acompanhamento da execugdo das
respetivas medidas.
OP2: Promover a inovagao, a transformagao digital, a revisdo e otimizagdo dos processos e procedimentos, com vista ao estabelecimento de boas praticas de simplificagdo de
respostas
Iportal e 210%
9 hat B ! i
Ind. 3 % de perguntas a que o Chat Bot estd apto 75 5 100 85 registos de DMADO G Superou o 50%
a responder corretamente presengas em
acoes 105% 40%
" de atendi X ol registos das
Ind. 4 - .e CE{ERIgeERE eNa COCHDSO pr.esenCIa 2 1 19 2 comunicagées DMADO 0% Atingiu 0% 50%
com implementagdo de novo conceito .
remetidas
(email)
OP3: Promover a melhoria dos sistemas de informag&o e dos instrumentos de gestdo, bem como o envolvimento dos/as trabalhadores/as nos processos de decisdo
N2 de dias para a implementagcdo da nova Intranet e 0 o o o
Ind. 5 P —— 90 30 30 25 Tl 50% 127% Superou 27% 50% 123% 20%
N2 de dias para a implementagdo de [ T
Ind. 6 | estratégia de divulgagdo interna dos| 120 60 30 50 & 50% 119% Superou 19% 50%

projetos das UO's

/Emails

Tabela 14. Extra-Quar - Departamento de Modernizagdo Administrativa e Desenvolvimento Organizacional

46 |




Relatdrio de Atividades | 2022

Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais, esta Unidade Organica superou na sua totalidade o OP3. Relativamente ao OP1, o indicador 1 foi atingido e o indicador 2, superado. Quanto ao OP2, o
indicador 3 foi superado e o indicador 4 atingido
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Centro de Alto Rendimento do JAMOR
Peso Taxa de Taxa de
AL Val T e o . - . . | P .
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia ?.o r Resultado Fonte uo p a).(a df Classificagao Desvio indicador | realizagao EDCD realizagdao
Critico Responsavel | realizacao oP
para OP do OP Global
OP1: Prestagao de servigos especializados de apoio aos praticantes
Ind. 1 | N2 de servigos prestados 6 800 250 7 200 140 898 Relatdrio CAR 8481% Superou 8381% 60%
mensal 5129% 40%
Ind. 2 Tgmpo medlo de entrega dos relatérios ) 1 1 ) Registo de CAR 100% Atingiu 0% 40%
(dias uteis) entregas
OP2: Capacitagao de Agentes Desportivos
Capacitagdo de agentes externos com
Ind. 3 |formagdo académica e técnico- 6 2 8 13 mapa de CAR 188% Superou 88% 10% 109% 30%
cientifica atividades ° ° 2132%
o o : o
Ind. 4 N2 de at|V|da.des fc?rm'atlvas dirigidas a 3 ) 12 3 mapa de CAR e Atingiu o 90%
atletas e equipas técnicas atividades
OP3: Melhoria da qualidade dos servigos prestados
Melhoria dos processos e ([ e
Ind. 5 rocedimentos de qualidade 25 2 30 46 controlo de CAR 205% Superou 105% 50%
0, 0,
i d intervencdes 160% 30%
Ind, 6 | Vivel desatisfacdo dos colaboradorese | - ¢, 14% 90% 78% | Questionario CAR 115% Superou 15% 50%

parceiros

anual

Tabela 15. Extra-Quar - Centro de Alto Rendimento do Jamor

Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais esta Unidade Organica superou na sua totalidade o OP3.

Quanto ao Indicador 1 (OP1) foi largamente superado e o Indicador 2 (OP1), atingiu a meta definida. Relativamente ao Indicador 3 (OP2) foi superado e o Indicador 4 (OP2)

atingiu a meta proposta para 2022.

A Unidade Organica nao reportou constrangimentos.
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Plano Nacional de Etica no Desporto

Valor uo Taxa de Peso Taxa de Peso Taxa de
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia . Resultado Fonte . .~ | Classificagdo | Desvio | indicador | realizagao realizagao
Critico Responsavel | realizagao do OP
para OP do OP Global
OP1: Promover a adesdo a comunidade da Bandeira da Etica e respetivo processo de certificacdo
q .
Ind. | N® de registos na plataforma da 2500 100 2650 2550 Plataforma da PNED 100% Atingiu 0% | 50%
1 Bandeira da Etica Bandeira da Etica
100% 50%

INd. | N2 de entidades certificadas 500 50 560 550 Plataforma da PNED 100% Atingiu 0% | 50%

2 Bandeira da Etica
OP2: Promover a adesdo e promogao do cartdo Branco

100%

Ind. . - 100% | 30%

3 N2 de entidades aderentes 75 5 85 78 Bases de Dados PNED PNED 100% Atingiu 0% 100%
OP3: Fomentar agdes de promogao da Etica no Desporto e de erradicagdo de comportamentos antissociais

Grau médio de satisfagdo das entidades
Ind. | e outros utilizadores das a¢des de Avaliagdes das . 100% 20%
49 9 4,809 49 PNED 100% At 0% 1009
4 sensibilizagdo do PNED (3.5/4 numa % 0,50% ,80% % sessdes et 00%
escala de 1-5)

Tabela 16. Extra-Quar - Plano Nacional de Etica no Desporto

Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais esta Unidade Organica atingiu na sua totalidade todos os OP, ndao reportando qualquer tipo de constrangimento.
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Direcdao Regional do Alentejo

Dire¢oes Regionais

area da juventude e desporto.

Valor uo Taxa de Peso LeEZIC Peso do LEREIC
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia - Resultado Fonte , o Classificacao Desvio indicador realizaca realizagao
Critico Responsavel realizagao OoP
para OP odo OP Global
OP1: Promover e incentivar a pratica desportiva junto da populag¢io e apoiar o desenvolvimento do Desporto promovido pelos agentes desportivos regionais e locais e a melhoria
das suas instalagoes desportivas.
Taxa dos Contratos celebrados nos
Ind.1 | programas do desporto a nivel | 60% 10% 100% 113% Relatdrios DRAL 133% Superou 33% 60%
regional, iniciados ou executados. 140% 40%
Ne de iniciativas, apoiadas e/ou
Ind, 2 | desenvolvidos pela DR, que tém por 6 2 10 14 Relatérios DRAL 150% Superou 50% 40%
designio o aumento da pratica
desportiva feminina.
OP2: Implementar os programas e iniciativas do IPDJ nas areas da Juventude e Desporto, sensibilizando e estimulando a participac¢do juvenil e do movimento associativo em
articulacao com as entidades proponentes.
Relatdrios
Taxa de execugdo do orgamento de
Ind. 3 | aprovado para a DR, no ambito dos | 80% 10% 100% 94% Programas DRAL 118% Superou 18% 60%
programas da juventude do IPDJ. e iniciativas 142% 30% 135%
plataforma
Numeros de agbes de
informagdo/formagéo realizadas no Relatério
Ind. 4 | ambito dos programas e da Educagdo 30 10 62 130 de DRAL 178% Superou 78% 40%
Nao formal, que contribuem para os Atividades
objetivos da Agenda 2030 e ODS
OP3: Promover a satisfa¢io global dos utentes/participantes nas iniciativas da Dire¢do Regional
Nivel de satisfagdao global dos Relatérios
Ind. 5 part|c!pantes nas iniciativas e 70% 10% 100% 84% . .de DRAL 112% SAel 12% 40%
atendimentos prestados atividades 123% 30%
presencialmente/digitalmente da DR . inquéritos
Taxa de visitas de acompanhamento Relatério
Ind. 6 | realizadas aos projetos financiados na | 15% 1% 25% 27% de visitas DRAL 130% Superou 30% 60%

Tabela 17. Extra-Quar - Dire¢do Regional do Alentejo
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais esta Direcao Regional superou todos os Objetivos Operacionais.

Direcao Regional Algarve

Valor uo Taxa de Peso LELEICE Peso do LELEIC
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia . Resultado Fonte . L Classificagdo | Desvio | indicador | realizagdo realizagdo
Critico Responsavel | realizagdo oP
para OP do OP Global
OP1: Promover e incentivar a pratica desportiva junto da populagdo e apoiar o desenvolvimento do Desporto promovido pelos agentes desportivos regionais e locais e a melhoria das suas
instalagdes desportivas.
Ind, 1 | 12X@ dos Contratos celebrados nos programas do desportoa | g, 10% 100% 100% | Relatérios | DRALG 125% Superou 25% 60%
nivel regional, iniciados ou executados. ® ©
125% 40%
2 il fefrefiers . )
el 2 || D 2 T, BT el et Gl Sel eles (0515 Pl G 6 2 10 10 Relatorios |  DRALG 125% Superou 25% 40%
tém por designio o aumento da pratica desportiva feminina.
OP2: Implementar os programas e iniciativas do IPDJ nas areas da Juventude e Desporto, sensibilizando e estimulando a participag¢do juvenil e do movimento associativo em articulagcdo com as
entidades proponentes.
Relatdrios de
= 119%
Ind. 3 | 12X@ de execugdo do oramento aprovado para a DR, no 80% 10% 100% o7% | TOEEAMSE | pealg 121% Superou 21% 60%
ambito dos programas da juventude do IPDJ. iniciativas o o
itafo 121% 30%
pl rma
Nudmeros de agbes de informagdo/formagdo realizadas no Relatirio de
Ind. 4 | ambito dos programas e da Educagdo Nado formal, que 50 10 75 71 Atividades DRALG 121% Superou 21% 40%
contribuem para os objetivos da Agenda 2030 e ODS
OP3: Promover a satisfagdo global dos utentes/participantes nas iniciativas da Dire¢ido Regional
Relatérios
. . ~ .. P . 0, 0,
—_ Nivel 'de satisfacdo global dos p.art|C|pante.s nas iniciativas e |, - G 0% ' Fje SR e Superou oo . 109% 30%
atendimentos prestados presencialmente/digitalmente da DR . atividades
inquéritos
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Taxa de visitas de acompanhamento realizadas aos projetos

Ind. 6 | . A . .
n financiados na drea da juventude e desporto.

50%

10%

75%

58%

Relatério
de visitas

DRALG

100%

Atingiu

0%

40%

Tabela 18. Extra-Quar - Direcdao Regional do Algarve

Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais a Direcdo Regional do Algarve (DRLAG) superou na sua totalidade os OP1 e OP2. Quanto ao OP3, o indicador 5 foi superado e o indicador 6 atingiu a

meta definida para 2022.

Diregdo Regional Centro

Peso Taxa de Taxa de
L. L. . Valor uo Taxa de T - . . Peso do .
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia - Resultado Fonte . ... | Classificagdo | Desvio | indicador | realizacao realizagao
Critico Responsavel | realizagao oP
para OP do OP Global
OP1: Promover e incentivar a pratica desportiva junto da populagdo e apoiar o desenvolvimento do Desporto promovido pelos agentes desportivos regionais e locais e a melhoria das suas
instalag6es desportivas.
Taxa dos Contratos celebrados nos programas do
Ind. 1 desporto a nivel regional, iniciados ou 80% 10% 100% 93,9% Relatérios DRC 117% Superou 17% 60%
executados. 138% 40%
125%
N2 de iniciativas, apoiadas e/ou desenvolvidos °
Ind. 2 pela DR, que tém por designio o aumento da 8 2 13 22 Relatérios DRC 170% Superou 70% 40%
pratica desportiva feminina.
OP2: Implementar os programas e iniciativas do IPDJ nas areas da Juventude e Desporto, sensibilizando e estimulando a participagdo juvenil e do movimento associativo em articulagdo com as 121% 30%
entidades proponentes. ° °
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Relatérios
de
Taxa de execugdo do orgamento aprovado para a Programas
Ind. 3 DR, no ambito dos programas da juventude do 75% 5% 100% 98,1% e DRC 123% Superou 23% 60%
IPDJ. iniciativas
Plataform
a
e s dlomciol oo
Ind. 4 ds o prograr 15 5 25 22 de DRC 118% Superou 18% 40%
Educagdo Ndo formal, que contribuem para os Atividades
objetivos da Agenda 2030 e ODS
OP3: Promover a satisfagido global dos utentes/participantes nas iniciativas da Diregdo Regional
p I . Relatérios
Nivel de satisfagdo global dos participantes nas de
Ind. 5 iniciativas e atendimentos prestados 80% 10% 100% 80,2% atividades DRC 100% Atingiu 0% 50% 110% 30%
presencialmente/digitalmente da DR . .. 0 :
Inquéritos
Taxa de visitas de acompanhamento el
. . . . . elatério
Ind. 6 | realizadas aos projetos financiados na area| 15% 5% 25% 23,35% de visitas DRC 121% Superou 21% 50%
da juventude e desporto.

Tabela 19 - Extra-Quar - Dire¢ao Regional do Centro

Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais a Direcdo Regional do Centro superou na sua totalidade os Objetivos Operacionais 1 e 2. Relativamente ao OP 3, o Indicador 5 atingiu a meta definida para
2022 e o Indicador 6 foi superado.

A DR do Centro, reportou execucdo do Indicador 2 (OP1) “N9 de iniciativas, apoiadas e/ou desenvolvidos pela DR, que tém por designio o aumento da pratica desportiva
feminina”, os seguintes fatores que contribuiram para a superacdo do mesmo:

1 - Diretiva de apoio de 15% da dotagdo a projetos ODS e de promogao desporto feminino;

2 — Priorizagdo do segmento "raparigas/mulheres”.
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Diregao Regional Lisboa e Vale do Tejo
uo Peso Taxa de Taxa de
L L a . Valor . Taxa de e o . - .. | Peso .
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta Tolerancia f- Resultado Fonte Responsa . Classificagao | Desvio | indicador | realizaca realizagdao
Critico realizacao do OP
vel para OP odo OP Global
OP1: Promover e incentivar a pratica desportiva junto da populagdo e apoiar o desenvolvimento do Desporto promovido pelos agentes desportivos regionais e locais e a melhoria
das suas instalagoes desportivas.
Taxa dos Contratos celebrados nos
Ind.1 | programas do desporto a nivel regional, 70% 10% 100% 99% Relatdrios DRLVT 124% Superou 24% 40%
iniciados ou executados. 110% 40%
N¢ de iniciativas, apoiadas e/ou
Ivi la DR é -
Ind, 2 | desenvolvidos pela DR, que tém por 10 2 15 10 Relatérios | DRLVT 100% Atingiu 0% 60%
designio o aumento da pratica
desportiva feminina.
OP2: Implementar os programas e iniciativas do IPDJ nas areas da Juventude e Desporto, sensibilizando e estimulando a participagdo juvenil e do movimento associativo em
articulacao com as entidades proponentes.
~ Relatérios d
Taxa de execugdo do orgamento P(:oa farrlw?:s ee
Ind. 3 | aprovado para a DR, no ambito dos 75% 5% 100% 98% inicgiativas/ DRLVT 123% Superou 23% 40%
programas da juventude do IPDJ.
plataforma 124% 30% 117%
N@ de agbes de informacgdo / formagdo
Ind. 4 reallzad~as nf) ambito dos progra.mas eda 50 10 74 74 Relfa\t'orlo de DRLVT s Superou e 60%
educacgao nao formal, que contribuem Atividades
para os objetivos da Agenda 2030 e ODS.
OP3: Promover a satisfacio global dos utentes/participantes nas iniciativas da Dire¢do Regional
N
Ind.5 | P3P 75% 5% 100% 90% atividades/ | DRLVT 115% Superou 15% 60%
atendimentos prestados . L. o o
. . inquéritos 118% 30%
presencialmente/digitalmente da DR.
Taxa de visitas de acompanhamento Relatério de
Ind. 6 | realizadas aos projetos financiados na 10% 5% 20% 19% visitas DRLVT 123% Superou 23% 40%

area da juventude e desporto.

Tabela 20. Extra-Quar - Diregao Regional Lisboa e Vale do Tejo
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Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados

Em termos globais a Direcdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo superou os Objetivos Operacionais 2 e 3. Relativamente ao OP 1, o Indicador 1 foi superado o Indicador 2
atingiu a meta definida para 2022.

A DRLVT destaca quanto ao Indicador 4 (OP2) “N2 de acdes de informacdo / formac&o realizadas no dmbito dos programas e da educac¢do ndo formal, que contribuem para
os objetivos da Agenda 2030 e ODS” a realizagdo de diversas a¢des de informacdo/sensibilizacdo; Webinares; Workshops; Bootcamps, entre outros.

Destaca ainda quanto ao Indicador 5 (OP3) “Nivel de satisfagdo global dos participantes nas iniciativas e atendimentos prestados presencialmente/digitalmente da DR” a
rececao de 697 questiondrios de participantes em iniciativas, dos quais 645 classificaram as mesmas com satisfacdo bom ou excelente.

Relativamente ao Indicador 6 (OP3) “Taxa de visitas de acompanhamento realizadas aos projetos financiados na area da juventude e desporto”, a DRLVT destaca a realizacdo
de 96 visitas para um total de 511 projetos financiados.
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Direcdao Regional Norte
Valor uo Taxa de Classifica Peso Taxa de Peso do Taxa de
Objetivos Operacionais EXTRA - QUAR Meta | Tolerancia . Resultado Fonte Responsav . - & Desvio | indicador | realiza¢a realiza¢a
Critico realizagdao ao oP
el para OP odo OP o Global
OP1: Promover e incentivar a pratica desportiva junto da populagdo e apoiar o desenvolvimento do Desporto promovido pelos agentes desportivos regionais e locais e a melhoria
das suas instalagoes desportivas.
Taxa dos Contratos celebrados nos programas do
Ind. 1 | desporto a nivel regional, iniciados ou 80% 10% 100% 99% Relatdrios DRN 124% Superou 24% 60%
executados. 130% 40%
N¢ de iniciativas, apoiadas e/ou desenvolvidos
Ind. 2 | pela DR, que tém por designio o aumento da 10 2 15 18 Relatérios DRN 140% Superou 40% 40%
pratica desportiva feminina.
OP2: Implementar os programas e iniciativas do IPDJ nas areas da Juventude e Desporto, sensibilizando e estimulando a participagdo juvenil e do movimento associativo em
articulacao com as entidades proponentes.
Relatérios
Taxa de execugdo do orgamento aprovado para a de
Ind. 3 | DR, no ambito dos programas da juventude do 80% 10% 100% 97% Programas e DRN 121% Superou 21% 60%
IPDJ. iniciativas / 148% 30% 133%
plataforma
N de agBes de informacdo / formagdo realizadas
AL .~ Relatéri
Ind. 4 no ambito dos prggramas eda eduFag.ao nao 60 5 70 95 e ?t.orlo de DRN e Superou 38% 40%
formal, que contribuem para os objetivos da Atividades
Agenda 2030 e ODS.
OP3: Promover a satisfa¢io global dos utentes/participantes nas iniciativas da Dire¢do Regional
. e . Relatori
Nivel de satisfacdo global dos participantes nas € ad:rlos
Ind.5 | iniciativas e atendimentos prestados 80% 10% 100% 98% atividades / DRN 122% Superou 22% 50%
presencialmente/digitalmente da DR. g 122% 30%
Taxa de visitas de acompanhamento realizadas aos Relatério de
Ind. 6 | projetos financiados na darea da juventude e | 10% 5% 20% 19% visitas DRN 123% Superou 23% 50%

desporto.

Tabela 21. Extra-Quar Dire¢ao Regional do Norte

Atividades de Relevo Desenvolvidas e respetivos Resultados | Constrangimentos identificados
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Em termos globais a Direcao Regional do Norte superou todos os objetivos Operacionais e ndo apresentou constrangimentos.
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2.2.1 - DESENVOLVIMENTO DOS DIFERENTES PROGRAMAS, PROJETOS E
ATIVIDADES DO PLANO | RESULTADOS PREVISTOS E ALCANCADOS

No Plano de Atividades 2022 foram inscritos os objetivos que os servicos prosseguem para
garantir o seu normal funcionamento, abrangendo todas as Unidades Orgénicas e com suporte
direto nas suas atribuicdes.

Uma percentagem significativa dos objetivos definidos no Plano de Atividades de 2022
apresenta uma redacdo idéntica a anteriores Planos de Atividades, contribuindo para uma
melhor comparacao evolutiva do trabalho desenvolvido no IPDJ, I.P.

Em 2022, o IPDJ, I.P. uma uma taxa de realizacdo do QUAR de 117%, com os parametros
Eficacia (27,7%), Eficiéncia (34,5%) e Qualidade (55,2%) superados.

60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Eficacia Eficiéncia Qualidade

Grafico 5 - Grau de realizagdo de parametros

Dos seis objetivos operacionais assumidos no QUAR, 5 foram superados e 1 atingido, a saber:

OP1. Promover a acdo integrada do IPDJ, I.P. na prossecucdo das politicas de juventude e a
participacdo de jovens — Taxa de realizacao de 109%

OP2. Valorizar o movimento desportivo através da capacitacdo dos profissionais e dirigentes, do
apoio as infraestruturas desportivas - Taxa de realizagdo de 100%

OP3. Promover a pratica da atividade fisica e desportiva pela populagio em geral, o apoio ao
desporto de alto rendimento e as selecdes nacionais - Taxa de realizacdo de 138%

OPA4. Garantir a satisfacdo global dos utentes face aos servigos presenciais e digitais prestados - Taxa
de realizagdo de 106%

OP5. Promover a qualidade dos servicos prestados ao publico- Taxa de realiza¢cao de 111%

OP6. Desenvolver medidas na gestdo de RH que promovam a exceléncia dos servigcos prestados,
através do desenvolvimento de talentos, competéncias, capacitagdo e relacionamentos
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interpessoais, garantindo a conciliagdao da vida pessoal e familiar com a vida profissional - Taxa de
realizagao de 114%

Dos doze indicadores que foram assumidos no Plano de Atividades 2022 (PA), 9 foram superados
(75%) e 1 atingidos (25%).

2.3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NAO PREVISTAS NO PLANO DE ATIVIDADES
E RESULTADOS ALCANCADOS

Pela natureza da missdo e atribuicbes do IPDJ, I.P.,, bem como pela necessidade de dar resposta a
interpelagdes inesperadas dos respetivos stakeholders, foram desenvolvidas atividades nao previstas nos
Extra QUAR 2022, que merecem destaque pelo seu relevo e resultados alcangados.

Listam-se de seguida, por unidade organica, o conjunto de atividades desenvolvidas ndo contempladas
no respetivo Extra QUAR 2022.

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas Atividades Desenvolvidas
Programa de Voluntariado Jovem para a Natureza e Realizaram-se 217 projetos, promovidos por 157 entidades, com a
Florestas participacdo de 2028 jovens voluntdrios
Programa Agora Nos Realizaram-se 264 projetos, promovidos por 175 entidades, com a

participagdo de 1531 jovens voluntdrios, em diferentes agdes: Geragdo
Z, Namorar com Fair Play e 70J3 - Direitos da Juventude

Programa OTL Realizaram-se 686 projetos, promovidos por 298 entidades, com a
participacdo de 1627 jovens nas duas modalidades do Programa curta e
longa duragdo

Programa Férias em Movimento Realizaram-se 224 projetos, promovidos por 79 entidades, com a
participacdo de 4270 jovens em campos de férias

Programa Campos de Trabalho Internacionais Realizaram-se 21 projetos, promovidos por 21 entidades, com a
participacdo de 1875 jovens em Campos de Trabalho Internacionais

Programa Parlamento dos Jovens O IPDJ é parceiro da Assembleia da Republica - Participaram 487
escolas e 75.274 jovens

Programa EUROSCOLA Participaram 75 escolas e 1875 jovens

Programa Jovens Criadores Cogestor - GERADOR, participaram 838 jovens; 15 areas a concurso 114
obras selecionadas - MNJC decorreu de 1 a 3 de dezembro em Almada

Programa ARRIBAR Participaram 3 entidades que envolveram 71 jovens privados de
liberdade em atividades ligadas as artes. Decorreu em
Estabelecimentos Prisionais e Centros Educativos.

Langamento do concurso e desenvolvimento do concurso concluido, trabalhos iniciados
projeto dos manuais de Técnico de Juventude

Realizagdo do Prémio de Boas Praticas Associativas Atribuicdo de prémios da area juvenil e estudantil
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Ativagdo da medida formar+ 1, com a adjudicagdo de
formagdo em contabilidade e fiscalidade

AcGes ndo realizadas por indisponibilidade stbita da formadora do
CECOA (serdo retomadas em 2023)

Formagado e inicio de trabalhos da campanha PNIAE-
Plano Nacional de Incentivo ao associativismo Jovem

18 professores das escolas-piloto e equipas técnicas IPDJ formadas

Desenvolvimento das plataformas informaticas PAAJ

Ativagdo de novas funcionalidades (ex. relatérios intercalares e finais) e
programas PAAC] anual

Atividades desenvolvidas,

nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Atividades Desenvolvidas

1. Celebragdo de contratos programa de
Desenvolvimento Desportivo considerando os seguintes
programas:

Atividades Regulares

Eventos Desportivos Internacionais

Missdes

Deslocagdes de e para as Regides Auténomas

Outros

Celebrados 298 documentos contratuais, dos quais 189 foram
contratos definitivos, 53 aditamentos e 56 aditamentos ao abrigo do
regime duodecimal com um apoio contratado de 68.5M&€, dos quais
somente 44.1M€ com pagamentos previstos de 2022 e 42.8M€ da
responsabilidade do IPDJ. Este apoio foi distribuido pelos diversos
programas da seguinte forma:

AR: 166 documentos (62 contratos definitivos, 49 aditamentos e 55
aditamentos referentes ao regime duodecimal), no valor de 29,44M&€,
dos quais 29,32M<€ foram da responsabilidade do IPDJ

Eventos: 110 contratos, no valor de 3.75M&€, dos quais 3,72M£€ foram
da responsabilidade do IPDJ.

Missdes: 6 contratos correspondentes a 6 missGes nacionais a eventos
multidesportivos, que correspondeu a um apoio do IPDJ montante de
814mE; em 2022 foi completado o apoio (95m€ dos quais 35m€ foram
pagos em 2023 por atraso de entrega do RF) referente a organizagado
da missdo aos Jogos Surdolimpicos decorrente de contrato-programa
celebrado em 2021.

Deslocagdes RA: 8 documentos (6 contratos definitivos e 2
aditamentos), referentes a época 2021-2022, que correspondeu a um
apoio de 2,97ME£.

Programas de Preparagdo: 4 contratos (PAPJOI 2022, PPS 2021, PPP
2024 e PPO 2024) e 2 aditamento (PPO e PPP 2020), bem com 1
aditamento no ambito do regime duodecimal (PPS 2021). Os
programas aludidos em conjunto originaram em 2021 um apoio de
5,AME.

Outros: 1 contrato-programa no ambito das Relagdes Internacionais no
valor de 30m&€.

2. Auditorias

Foi desenvolvido um processo de auditorias a 10 federagoes
desportivas tendo sido produzido o relatério final dessas auditorias em
2022. A andlise final a efetuar pelos servigos transitou para 2023.
Foram ainda encerradas as auditorias efetuadas em 2019 e em 2021
(sem prejuizo de ainda estarem a decorrer processos de restituicdo de
verbas). Adicionalmente foi dado inicio a uma auditoria extraordinaria
a FP Judo.

3. Registo de Alto Rendimento

Foram inscritos 720 praticantes e 103 arbitros, tendo sido emitidas 729
declaragdes de registo, 516 de facilidades escolares e 115 de acesso ao
ensino superior.

Foram certificados 22 termos da carreira de alto rendimento

4. Medidas de apoio as Sele¢cdes Nacionais e Alto
Rendimento

SN: Foram inscritos 4163 praticantes no registo de praticantes das
Sele¢des Nacionais.

Justificacdo de faltas: Foram tratados 1428 processos referentes a
justificacdo de faltas escolares/ laborais que corresponderam a emissdo
e expedigdo de 5606 comunicagGes. Em 2022 entrou em produgdo, no
inicio de setembro, o RADAR 2.0, o mddulo referente ao tratamento e
comunicacgdo referente as medidas acima identificadas. A comunicagao
deixo de ser efetuada por oficio em papel para ser utilizado o correio
eletrénico das entidades destinatarias.

Prémios: 813.870€ - referentes a 83 processos, de 19 federagGes,
sendo 14 relativas a classificagdes obtidas por praticantes desportivos,
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dos quais 12.173€ para arbitros (10 processos)

STR: Foi instruido 6 processo de STR. Os pagamentos referentes a este
processo e processos anteriores deram em 2021 corresponderam a
uma despesa de cerca de 58,2m€. Em 2022 os processos referentes aos
acordos celebrados com os praticantes de alta competicdo com 12 ou
mais inscri¢gBes (2 em vigor) originaram uma despesa de 13,1m€.

SSV: Foi instruido e acompanhado 1 processo de SSV. Os pagamentos
referentes a este processo foram de 1,4m€.

5. Implementagdo do SIEC em conjunto com as demais

unidades organicas do IPDJ

Foi dada a continuidade a implementagao do SIEC e aprofundada a sua
utilizagdo.

6. SNID

Foram registados no SNID através do Registo + Simples 113 entidades
(2 APD, 76 clubes, 23 clubes de praticantes, 2 associa¢des de base
territorial ou equivalente, 2 federagGes, 8 outras entidades com
intervencgdo na area do desporto). 36 processos foram indeferidos e 79
aguardam esclarecimento ou encerramento de instrugao.

No ambito do mecenato + Simples foram despachados 97 processos, 10
respeitantes de 2021 e anos anteriores e 3 a 2023. Transitou para 2023
a instrucdo e decis3o referente a 58 processos. E de notar que a
aplicagcdo Mecenato + Simples necessita de intervengao a fim do
workflow acomodar as delegagGes de competéncias transmitidas para
o presidente do IPDJ pelo novo SEJD.

7. CondecoragGes

Foram abertos 10 processos para a atribuigcdo de condecoragdes
desportivas tendo sido oficialmente atribuidas 4 condecoragdes.

8. Tratamento de processos variados

Foram abertos e tratados 3091 processos dos mais variados temas
(com especial relevancia aqueles que respeitam a pedidos de
informagdo ou de denuncias referentes a eventuais irregularidades nas
federagGes desportivas).

9. Estatisticas

Foram aprofundadas as relagdes com o INE no ambito da divulgagdo e
harmonizagdo das informagdes estatisticas recolhidas pelo IPDJ. O INE
publicou, com a colaboragdo do IPDJ, o anuario estatistico referente ao
desporto. Procedeu-se igualmente a revisdo das séries estatisticas
histéricas de forma a expurga-las de eventuais erros. Também de
relevo a participagdo do IPDJ em forins/ grupos internacionais com o
objetivo de harmonizagdo da estatistica recolhida em cada pais.

10. Outros

Apostas Desportivas: A DDF é o ponto de contacto do IPDJ no que diz
respeito a colaboragdo com o Departamento de Jogos da Santa Casa da
Misericordia e com o Servico de Regulagdo e Inspegdo de Jogos do
Turismo de Portugal no que diz respeito as Apostas Desportivas,
colaborando com estas entidades na distribui¢do do valor consignados
as entidades desportivas relacionados com essas apostas. A DDF
mantém a estatistica da distribuicdo.

Participagdao em projetos nacionais e enquadrados pelo ERASMUS+:
Child Safeguarding in Sport (IPDJ), Estratégia All In (IPDJ), OD4 Sports
Governance (E+), TF Harmonizagdo STAT (E+), V4V - Voluntariado (E+),
DGFit (E+).

Participagdo em objetivos relacionados com planos interministeriais:
EN Igualdade e N Discrim (CIG), EN Direitos da Crianga, ENMAC (IMT),
PN Contra o Racismo, PNJ 11 2022-2024 (IPDJ).

Participa¢dao em grupos de trabalho Internacionais: Working Party On
Sports (CE), GP Green Sports (CE), REDIMYD (CID).

Participa¢dao em grupos de trabalho nacional: GT Igualdade Desp
(SEJD), GT Evt Internacionais (SEJD), GT Pds-carreira (SEJD).

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcan¢ados

CDNJ -
Infraestruturas

Regularizagao e legalizagdo da captagdo de Cumprimento de disposicdes legais e melhoria de processos
4gua por via dos furos artesianos do CDNJ internos

CDNJ -
Infraestruturas

o rio Jamor

Necessidade de reabilitagdo da ponte sobre

Melhoria na prestagdo de servigos e segurancga
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CDNJ - Aquisicao de servigos de reparagao e Melhoria na prestagdo de servigos e seguranga
Infraestruturas | inspegdo as instalagGes de gas do CDNJ

CDNI - Reparagdo, fornecimento montagem de Melhoria na prestagdo de servigos e seguranga
Infraestruturas | vedagGes do CDNJ - 2022

Espacos Verdes

Necessidade de aquisi¢do de projeto e
instalacdo de iluminagdo ao longo da

Melhoria na prestagdo de servigos e seguranca

e Matas alameda do centro de ténis até a raquete
dos elétricos no CDNJ
Requalificagdo do moinho da - . . - .
Espacgos Verdes . . Conservagao de edificado, melhoria na prestagdo de servigos e
Quinta do Balteiro — zona norte do centro
e Matas seguranga

desportivo nacional do Jamor

Espacos Verdes

Aquisi¢do de arvores e arbustos para
plantacao de zonas verdes de recreio e mata

Melhorias em termos de paisagismo e gestdo florestal

e Matas do CDNJ
Requalificagdo paisagistica da zona a sul dos
Espacgos Verdes . . L o .
e Matas campos 2 e 3 —futura zona de treino Melhorias em termos de paisagismo e prestacado de servigos

funcional do CDNJ

Espacos Verdes
e Matas

Reabilitacdo da caleira de drenagem do
jardim formal do centro de ténis do CDNJ

Conservagdo de edificado, melhoria na prestagdo de servigos e
segurancga

Espagos Verdes

aquisigado de servigos especializados de
arboricultura para remogdo e poda de

Melhorias em termos de paisagismo e gestdo florestal

e Matas arvores de grande porte, com recurso a
escalador
Eventos Alteracdo do modelo de cobranca dos jogos | Melhorias em termos de sustentabilidade e equidade de
de futebol profissional tratamento de eventos
Estudo de viabilidade de alteracdo dos . . . A
Grandes . . ¢ Melhorias em termos de qualidade de servigo e eficiéncia
projetores instalados nas torres de .
Campos g energética
iluminagao Jamor
Grandes Diversas melhorias no Estadio Nacional e nos | Conservagao de edificado, melhoria na prestagdo de servigos e
Campos grandes campos segurancga
Recuperacdo do deque do bar do parque - . . « .
Grandes perag 9 . . parq Conservagao de edificado, melhoria na prestagdo de servigcos e
urbano do centro desportivo nacional do
Campos seguranga
Jamor
Jamor para . . . . .
Todos P Parcerias do projeto Jamor para todos Melhorias em termos de qualidade de servigo
Jamor para Instituicdo da academia de atividades . . .
P g, . Melhorias em termos de qualidade de servigo
Todos subaquaticas do Jamor
Relocalizagdo de mini-circuito de arborismo
Jamor para do parque . N = .
P parq . . Melhorias em termos de paisagismo e prestagdo de servigos
Todos urbano — espago de jogo e recreio para mata
sudoeste
Jamor para Reforgo da oferta de equipamentos no . . .
P ¢ . q P Melhorias em termos de qualidade de servigo
Todos espaco de jogo e recreio
Jamor para Criagdo dos circuitos e do centro de treino e . . .
P ¢ . Melhorias em termos de qualidade de servigo
Todos formacgdo de OCR
Piscinas Extensdo da “sala do biodex” e criagdo da Conservagdo de edificado, melhoria na prestagdo de servigos e
“casa dos lixos” seguranga
Requalificagdo do teto falso da drea de
Piscinas gabinetes administrativos (zona norte, piso Conservagao de edificado, melhoria na prestagdo de servigcos e
1) e espacos de treino e gabinetes clinicos do | segurancga
car Jamor (piso 0) do complexo de piscinas
Piscinas Requalificagdo dos filtros do tanque de saltos | Conservagdo de edificado, melhoria na prestacdo de servigos e
do complexo de piscinas do Jamor seguranga
Substituicdo de permutadores e de bombas,
Piscinas fornecimento e montagem de sistema de Melhorias na prestagdo de servigos e em termos de eficiéncia
aproveitamento de dguas e reparagdes energética e sustentabilidade ambiental
diversas no complexo de piscinas do Jamor
Pista de Reforgo da iluminagdo do plano de agua na . . . - .
L . Conservagao de edificado, melhoria na prestagdo de servigos e
Atividades zona exterior este e campo de kayak polo da
P - . seguranga
Nauticas pan e reparag0es diversas no CPJ
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Atividades desenvolvidas, ndo contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcancados

Implementagdo de melhorias na plataforma eletrénica
ProDesporto

Foram cumpridas todas as metas relacionadas com a medidas prevista
para melhoria da Plataforma

Emissdo de Titulos Profissionais

Os objetivos foram cumpridos ou superados

Apoio a elaboragdo dos Referencias de Formagdo
Especificos de Cada Modalidade

Foram apoiadas 40 das 47 Federagdes com formagdo de Treinadores

Elaboragdo dos Manuais de Formagao

Foram publicados os Manuais de formagdo de Treinadores dos Graus
I, el

Criagdo do curso E-Learning «Salvaguardar e proteger
as criangas e jovens no desporto» através da
plataforma NAU

Registaram-se mias de 1000 inscri¢gGes no curso

Realizagdo do Simpdsio CLUBE TOP dedicado ao tema
"O Futuro do Dirigismo Desportivo"

Total de 571 inscritos e uma participagdo/alcance entre os 180 - 200
Avaliagdo NPS (Net Promoter Score) = 62

Realizagdo de 3 Webinares dedicados a apresentagdo
de boas praticas no ambito da gestdo de clubes
desportivos

Total de 1180 inscritos e uma participagdo/alcance entre os 450 - 500
Avaliagdo NPS (Net Promoter Score) = 60

Roadshow Nacional CLUBE TOP - Contato do programa
com os Municipios

16 sessdes
contacto direto com 35% do universo de Municipios de Portugal
continental

Certificagdo da formacdo inicial de Cursos de
Treinadores e de Técnicos de Exercicio Fisico

Forma avaliados 880 pedidos de certificagdo de cursos de formagao
inicial

Apoio financeiro a formagdo de Recursos Humanos do
Desporto

Foram apoiadas 42 Federag¢Ges no montante global de 708.500€

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcangados

DIC

Ano Europeu da Juventude em Leiria

Produgdo de imagem gréfica, disseminagcdo, mais de 400 atividades
registadas de Norte a Sul do pais e ilhas

Revista DJ

Execugdo, producdo e disseminagdo de 5 edi¢cGes bimestrais

Revista N2 6 janeiro | fevereiro 2022 Impressdes: 1036 VisualizagGes:
769

Revista N2 7 margo | abril 2022 Impressdes: 989 VisualizagGes: 645
Revista N2 8 maio | junho 2022 Impress@es: 701 Visualizagbes: 408
Revista N2 9 julho | agosto 2022 Impressdes: 574 VisualizagGes: 406
Revista N2 10 setembro | outubro 2022 Impressdes: 481 VisualizagGes:
373

Il Plano Nacional para a Juventude «Realiza»

Organizacgdo e divulgagdo da apresentagdo publica do REALIZA - 1|
Plano Nacional para a Juventude

Campanha «Democracia Aqui. Democracia Agora»

Edicdo e disseminagdo de materiais de campanha: imagem, video.
Divulgagdo nas redes sociais

Cerimonias «Sistema Universal de Apoio a Vida Ativa
(SUAVA)»

Divulgacdo, apresentagdo e organizagdo das entregas de kits de
bicicletas nas escolas, com o apoio das DR.

Mostra Nacional Jovens Criadores

Juri do concurso. Apoio na divulgacdo de agGes da Mostra. Divulgagdo
e apoio institucional na Gala de entrega de prémios.

Inauguragdo da Sala de Estudo Aprender +, UAARE —
Portela

Organizagdo, divulgagdo e presenga no evento.

63 |




Relatério de Atividades | 2022

Cerimdnia de assinatura dos contratos-programa
Olimpico e Paralimpico com vista a preparagdo para os
Jogos Olimpicos e Jogos Paralimpicos de Paris 2024

Organizagdo, divulgagdo, presenca e apresentagdo do evento.

52 Mostra Nacional de Empreendedores e 162 Mostra
Nacional de Ciéncia

Organizacgdo, apoio e divulga¢do das atividades desenvolvidas no
ambito das Mostras.

Congresso da Juventude Portuguesa

Apoio, divulgagdo e presenga institucional (stand).

24.2 Acampamento Nacional do CNE (ACANAC)

Apoio Institucional com voluntarios e divulgagdo nos canais de
comunicagao.

Semana Europeia do Desporto

Produgdo de imagem e disseminagdo nos canais de comunicagao.
Presenga institucional (stands), organizacgdo, logistica e apresentagdo
dos eventos.

Conferéncia dos Oceanos da ONU

Produgdo de imagem e material promocional. Disseminagado nos
canais de comunicagdo.

72 Aniversario CIL «Insights sobre inclusdo social e
digitalizagao»

Promocao e divulgagdo da sessdo de apresentagdo do livro.

Cerimonia de langamento do Prémio Desporto +
Acessivel

Produgdo da imagem, organizagdo, divulgagdo, presenca e
apresentagdo do evento.

Seminarios «Be like an athlete — BLA» Lisboa e Braga

Produgdo da imagem, divulgacdo e apoio na realizagdo das duas
sessoes

1l Coléquio Internacional «Desporto Etica e
Transcendéncia» - Desporto e Ca(u)sa Comum

Produgdo da imagem, organizagdo, divulgagao, presenca e
apresentagdo do evento.

Maratonas | Provas Desportivas

Apoio Institucional, divulgagdo nos canais de comunicagdo e publicagdo
online das provas - EDP Meia Maratona de Lisboa; S. Silvestre Lisboa

Encontro Ibero-insular de jovens e formadores em
Mollina

Divulgacdo e participagdo das sessdes informativas.

Clube Top | ciclo de formagdes online

Promogao do ciclo de formagdes online e apresentacdo de sessdes.

Etica no Desporto

Promocado e visibilidade das iniciativas: Implementa¢do da Bandeira da
Etica e Mostra de Boas Praticas Etica no Desporto.

DDM

Parceria com Camara Municipal de Lisboa colaboragdo
técnica na exposicao "Memdria do Atletismo"

Reconhecimento do Museu na sociedade e meio desportivo e cultural

Parceria com Academia Olimpica de Portugal
colaboragdo técnica na exposicao "Memdria Oral do
Olimpismo Portugués"

Reconhecimento do Museu na sociedade e meio desportivo e cultural

Exposicao "Prof. Moniz Pereira 1002 aniversario" na
Faculdade de Motricidade Humana, curadoria.

Reconhecimento do Museu na sociedade e meio desportivo e cultural

No ambito do aniversério do Museu Nacional do
Desporto foi criada a marca "10 anos do Museu"

Publicidade do Museu

Apresentagdo / Intervengdo do Museu Nacional do
Desporto no Congresso Internacional "Mediagdo e
Educagdo viver o Presente" realizada no Museu do
Benfica Cosme Damido

Projegao internacional e notoriedade do Museu

Acondicionamento, preservacdo e logistica de pegas
de valor museoldgico. Agdo resultante da derrocada
do teto da sala de exposi¢cdes do Museu

Patriménio foi salvaguardado e acondicionado, incluindo-se algumas
pecas em deposito que foram devolvidas

DICRI

Dia da Internet mais Segura: Webinar «Tu és Tu online? Identidade e Liberdade Digital», em colaboragdo com o Consércio e rede

Insafe, 8 de fevereiro.

Encontro Ibérico de Jovens Informadores, Mollina, junho — delegacdo de 28 elementos (20 jovens e 8 técnicos de todas as

regides, incluindo a Madeira)
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Dia Mundial do Desporto como Ferramenta para a Promogdo da Paz (6 de abril).

Forum de Inovagdo e Juventude (24 a 26 de junho)

Ano Europeu da Juventude (trabalhos preparatdrios)

Temporada Cruzada Portugal/Franga 2022. Concurso de Fotografia Jovem «lgualdade de Género, um Olhar Contemporaneo».

Conselho da Europa: Campanha Democracia Aqui/Democracia Agora (acompanhamento)

Comité do Programa Erasmus+.

Comité do Programa Corpo Europeu de Solidariedade

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Atividades Desenvolvidas

DIED

Apoio ao desenvolvimento de empreitadas a operacionalizar
pelo DIE, CDNJ e Dire¢Bes Regionais

Respondido a tudo o que foi solicitado

Analise técnica dos projetos relativos as candidaturas ao
Programa PRID

Analisadas todas as distribuidas e consideradas relevantes
na lista apoios

Trabalho desenvolvido na DIED de tradugdo da Norma das
Piscinas EN 15288-1:2018, em reunides sectoriais como vogal da
comissdo técnica CT 166 do IPQ - CATIM, em que o IPDJ é
parceiro e membro ativo

Sob varias propostas de tradugdo apresentadas pela DIED
encontra-se a decisdo final da Comissdo Técnica a versdo
final que serd adotada

Colaboragdo ativa com apresentagdo pela DIED de propostas e
comentdrios relativos as alteragdes legislativas em curso (Lei da
Violéncia, Regime Juridico das Instalagées Desportivas e
Regulamento Técnico das InstalagGes Desportivas)

Encontram-se em processo legislativo

Remodelagdo de espago interior no edificio dos SD de Beja -
Gabinetes Cuida-te (Empreitada)

Criagcdo de Gabinetes Cuida-te

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Atividades Desenvolvidas

Acompanhamento de processos contenciosos - Foram
acompanhados 18 processos contenciosos

Respostas ao Tribunal e mandatarios - foram feitas
diligéncias administrativas e processuais junto dos
mandatdrios para 18 processos contenciosos e 1 gracioso.
Foram, ainda, respondidas varias diligéncias junto da
JurisApp no acompanhamento de a¢Oes contenciosas
interpostas pelas federagdes desportivas.

Realizagdo e acompanhamento de processos disciplinares, de
fiscalizagdo e de averiguagdes

Realizagdo e acompanhamento de processos disciplinares,
de fiscalizagdo e de averiguagoes

Auditoria Interna ao PNPdT

Durante o corrente ano foi desencadeado um processo de
auditoria interna, tendo sido designado um auditor do DJA,
nao obstante esta UO nao poder realizar auditorias internas,
na medida em que inexiste isengdo e imparcialidade. Esta é
uma matéria que tem de ser segregada do DJA.

Um Processo de Inquérito a FPD

Por indicagdo do S. Ex.2 O SEJD foi realizado um inquérito a
Federagdo Portuguesa de Judo, tendo sido realizado
trabalho de dia, de noite e aos fins de semana.
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Acompanhamento de processos contenciosos comunitarios
junto da SEJD e MNE

Foram elaboradas resposta aos processos contenciosos, face
a posigdo do Estado Portugués, no ambito da aplicagdo das
normas comunitarias.

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Atividades Desenvolvidas

Projetos cofinanciados SAMA

Auditoria aos projetos SAMA: POCI-02-0550-FEDER-021925 -
Registo de Clubes e Federagdes Desportivas; POCI-02-0550-
FEDER-021930 - Balcdo Unico; POCI-02-0550-FEDER-022100 -
Portal e Aplicagdes IPDJ; POCI-05-5762-FSE-000178 -
Operacgdes de Capacitagdo da AP; POCI-05-5762-FSE-000079
- Capacitagdo da AP; POCI-02-0550-FEDER-035511 -
Atendimento. Ja + Simples e Direto; POCI-02-0550-FEDER-
040200 - Férum Digital da Juventude e Desporto da CPLP, e
encerramento dos mesmos.

Projetos cofinanciados PRR

Execugdo de candidatura (147) no dmbito do aviso 01/C19-
i07.05/2021 para EstagiAP XXI — 12Edicdo e submissdo a
financiamento das respetivas despesas.

Execucdo de candidatura (286) no dmbito do aviso 02/C19-
i07.05/2021 para TELETRABALHO — Aquisicdo de meios de
trabalho e submissdo a financiamento das respetivas
despesas.

Submissdo de candidatura (2619) no dmbito do aviso
05/C19-i07.05/2022 para TELETRABALHO — Aquisi¢do de
meios de trabalho

Recegdo, inventariagdo e distribuicdo de equipamento
informatico afeto aos teletrabalhadores distribuidos pelas
varias zonas geograficas do pais

Plano Nacional Para a Juventude |

Coordenagao, acompanhamento, monitorizagao e avaliagdo.
Elaboragado de relatério final

Plano Nacional Para a Juventude Il — Realiza PNJ

Desenvolvimento de novos requisitos para a plataforma de
reporte e analise

Participacdo na definicdo do plano com a recolha de
contributos das unidades organicas do IPDJ e respetiva
compilagdo dos mesmos.

Preparacdo de documentagdo de apoio para os pontos focais

Suporte a campanha de langamento do Realiza PNJ

Tradugdo para inglés do plano

Planos interministeriais: Acompanhamento e monitorizagdo

Acompanhamento; monitorizagdo e avaliagdo da Estratégia
Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030
(PAIMH; PAOIEC; PAVMVD); Estratégia Nacional para a
Integracdo das Comunidades Ciganas 2013-2022; Grupo
Operativo Unico/ Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia
para as MigragGes; Plano de Agdo para a Prevengdo e o
Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018 -2021; Plano
Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagao.

Assegurar representagdo do IPDJ, I.P., nas reunides regulares.

Instrumentos de Gestdo: QUAR/ Plano de atividades e Relatério

de atividade: Elaboragdo, acompanhamento e monitorizagao

Elaboragdo do Plano de Atividades e QUAR 2023; Elaboragdo
do relatério de atividades 2021.

Plano de Riscos e InfragcGes Conexas

32 Revisdo do Plano de Riscos e Infragdes Conexas do IPDJ;

Eleicdo do Comité de Etica do IPDJ

Organizagdo, acompanhamento e apuramento de resultados
do ato processo eleitoral

Plano para a Igualdade de Género

Continuagdo da revisdo do Plano de Igualdade de Género do
IPDJ, I.P.

Portal IPDJ

Desenvolvimento de ferramenta de perguntas andnimas para
o programa cuida-te +

66 |




Relatério de Atividades | 2022

Plano Nacional de Etica no Desporto- Cartdo Branco

Desenvolvimento de formulario que permite a manifestagdo
de necessidade das entidades interessadas em promover
valores e ética no ambito da pratica desportiva, gestdo dos
cartOes atribuidos entre outras funcionalidades

Regulamento Geral de Prote¢do de dados

Continuagdo do projeto, com auscultagio por meio de
entrevistas, de todas as unidades organicas e produgdo de
relatérios de conformidade.

Portal de denuncias

Desenvolvimento do portal de denuncias do IPDJ

Interoperabilidade do Estado

Integracdo com meios de pagamento da AMA, protocolo com
AT e SS para acesso a certidées de ndo divida, protocolo de
envio de SMS

Adog3do office 365

Organizagdo de agles de formagdo interna sobre as
ferramentas disponiveis no office 365, destacando as agdes
de Power Bl e Power Apps

Curso E-Learning

Planeamento de a¢do de capacitagdo “JIMMY” com o objetivo
de dotar os participantes de competéncias para o
atendimento aos jovens e melhorar os servigos de informagdo
para jovens

Conferéncia ICEGOV - Guimaraes

Apresentacdo de caso de estudo do IPDJ no workshop “O
governo digital em Portugal:
tendéncias, desafios e solugbes”

Ano Europeu da Juventude

Desenvolvimento do site de suporte as atividades

Manutengado Evolutiva de manutengdes das aplicagdes do
IPDJ,1.P.

Foi assegurada a manuten¢do das plataformas de suporte,
nas suas varias vertentes.
Suporte a utilizadores internos e externos

Projetos tecnoldgicos: Coordenagdo geral dos projetos e
acompanhamento aos gestores externos

Desenvolvidos varios projetos de indole tecnoldgica, como
seja a reformulagdo do atendimento nas piscinas do Jamor,
auditorias de sistemas de informagao e ciberseguranga, entre
outros.

ReclamacgGes: Procedimentos relacionados com a recegdo de
reclamagdes em sede de livro amarelo

Foram tratadas 14 reclamagGes e um 1 elogio ao Complexo
de Piscinas do Jamor, durante o ano de 2022.
Foi feita a adesdo ao Livro Amarelo Eletrdnico,

Direg¢oes Regionais

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcangados

Festival do Crato 2022

Foram dinamizadas atividades e passatempos com a
atribuigdo de brindes e prémios e com a participa¢do de 4
jovens voluntarios. Envolveu milhares de jovens.

Festival Air Summit 2022 em Ponte de Sor

Foram dinamizadas atividades e passatempos com a
atribuigdo de brindes e prémios e com a participa¢do de 4
jovens voluntarios. Envolveu milhares de criangas e jovens.

Comemoracdo do Dia Internacional da Juventude em Ponte de
Sor em parceria com GEPS e Municipio de Ponte de Sor

Atividade que envolveu jovens voluntdrios Eu Sou Digital que
realizaram capacitagdes a pessoas com idade superior a 45
anos; mostra de atividades desportivas do GEPS; exposi¢do e
atuagdo musical por parte de um grupo de jovens.

Portal IPDJ (eventos e noticias)

N2 de insergGes: 57

Portal IPDJ - Conhecimento (obras/livros online)

N¢ de obras inseridas: 4 (3 sobre juventude; 1 sobre
desporto).

Més da Juventude em Evora (varias agdes de
Informagao/Sensibilizacdo)

N2 de participantes: 195

«Conhece-nos? Estamos perto de si» Agao de Informagdo e
Representagdo IPDJ, com a Unidade Mével Cuida-te +, na
Escola Secundéria Gabriel Pereira em Evora

N2 de participantes: 780
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Stand mével - Parlamento Europeu a sua porta - Agdo com a
Unidade Mével Cuida-te +

N2 de participantes: 139

Queima das Fitas (varias agées com a Unidade Mével Cuida-te
+)

N2 de participantes: 5648

Festa da Juventude «Portel + Jovem» (agdo com a Unidade
Modvel Cuida-te+)

N2 de participantes: 430

Abana Viana - Festival da Juventude (agdo com a Unidade
Mével Cuida-te +

N2 de participantes: 688

Festas de Juventude em Vila Vigosa (A¢Oes com a Unidade
Modvel Cuida-te +)

N2 de participantes: 381

Vive o Verdo (Agdo com a Unidade Mével Cuida-te +, em
Mourao

N2 de participantes: 125

Julho Amarelo: Prevenir, Rastrear e Tratar as Hepatites Virais
(Agdo com a Unidade Movel Cuida-te +)

N2 de participantes: 34

Feira da Luz em Montemor-o-Novo (A¢des com a Unidade
Modvel Cuida-te +)

N2 de participantes: 963

Semana da Juventude de Alcacer do Sal e do Torrdo (AgGes
com a Unidade Movel Cuida-te +)

N2 de participantes: 290

Feira D' Aires (A¢Oes com a Unidade Mével Cuida-te +)

N2 de participantes: 430

Dia Mundial da Satide Mental - Dia Aberto: Agdo de
sensibilizacdo «A conversa com os jovens sobre a importancia
da saude mental».

N2 de participantes: 21

Dia Mundial do Coragdo - caminhada e elaboragdo de
«Coragdo Humano» com chapéus de chuva vermelhos.

N2 de participantes:102

Rececdo ao Caloiro (Agdes com a Unidade Movel Cuida-te +)

N2 de participantes: 1412

Dia Mundial de Luta Contra a SIDA (Agdo com a Unidade Mével
Cuida-te +, enquadrada na Feira do Montado em Portel)

N2 de participantes: 429

De 26 a 29 jun de 2022 Il Encontro Ibérico e Insular de Jovens
Informadores/ Corresponsaveis em informac3o para jovens,
Pretende-se com este encontro colocar em contacto jovens
informadores de diferentes zonas territoriais da Peninsula
Ibérica e regides insulares para que se possam conhecer,
trocar informacg0es, experiéncias e estreitar lagos. Realizado
em Mollina (Malaga, Espanha)

Representagao da Dire¢do Regional do Alentejo com a
participacdo de 1 técnico e 3 jovens (1 de cada distrito)

De 27/05 a 29/05 de 2022 Parlamento Europeu a sua Porta -
Esta iniciativa pretende aproximar

o Parlamento Europeu dos cidaddos, mostrar como a
instituicdo funciona, dar aos visitantes a possibilidade de
ficarem a conhecer os seus representantes e perceberem
como a Europa tem impacto no seu dia-a-dia.

A Diregdo Regional do Alentejo deu apoio a iniciativa e
paralelamente teve a Unidade Mdvel do Cuida-te a executar
diversas atividades, uma delas foi a Agao sobre Direitos
Humanos/Igualdade de Género — dia 27 de maio com a
participacao de cerca 237 jovens.

20 /11/2022 Dia Mundial em Meméria das Vitimas da Estrada
- Homenagear todas as pessoas que tinham sido vitimas das
estradas portuguesas.

Participacdo em 3 reunides para preparacdo das atividades.
Apoio na organizagdo do programa de atividades a ser
desenvolvido para os jovens. Divulgagao da iniciativa junto do
movimento associativo. Apoio na equipa de voluntdrios
destacados para a iniciativa. Apoio financeiro para aquisicao
da faixa de divulgagdo. Apoio material com a cedéncia de uma
tenda. Participagdo de cerca 35 jovens e 200 pessoas de outos
escalBes etdrios.

18 de margo 2022 - Dia de Agdo (Action Day) langamento do
ano Europeu da juventude em Evora - Atividade junto dos
jovens para langamento do Ano Europeu da Juventude

Participacdo de 60 jovens da escola Secundaria André de
Gouveia

De agosto a dezembro de 2022 - Temporada Cruzada
Portugal/Franga concurso de fotografia internacional jovem
Um olhar contemporaneo sobre igualdade de género

Langamento do Concurso de Fotografia, rece¢do e avaliagao
dos trabalhos, inauguragdo da exposigdo em Portalegre, 14
participantes

30 de abril de 2022 - Dia do Associativismo Jovem

Celebragdes regionais decorreram nos servigos
desconcentrados do IPDJ, nos quais os participantes puderam
abordar as seguintes problematicas:
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¢ Trabalho Digno;

® Associativismo, Participagdo e Literacia Politica;

¢ |gualdade e Equidade;

* Ambiente e Mobilidade; as conclusGes dos trabalhos de
grupo forma compiladas para um manifesto a apresentar aos
decisores politicos. Participagdo de 15 pessoas.

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcangados

X Concurso Literario - PNED

O Concurso Literario tem como objetivo estimular a produgdo de
trabalhos escritos, subordinados ao tema da ética no desporto, por
parte dos estudantes do ensino secundario e do ensino profissional,
dos estabelecimentos de ensino publico, particular e cooperativo,
centros educativos e estabelecimentos prisionais, premiando aqueles
que apresentem melhor qualidade literaria. No Algarve
participaram 16 jovens.

Calendario Regional de Marcha Corrida do Algarve (set a
dez 2022)

Apds a paragem provocada pela pandemia de COVID, foram
retomadas as atividades do Calendario de Marcha Corrida do Algarve.
No periodo em analise, realizaram-se 17 agGes que envolveram
10.000 participantes.

Xll Jogos de Quelfes

Iniciativa que visa a promogdo do olimpismo e que é dirigida a alunos
de estabelecimentos de ensino do Algarve. A edi¢do de 2022 reuniu
400 participantes, num evento que decorreu no dia 7 de junho, no
Estadio do Algarve, e que contou com a presenca do Presidente do
Comité Olimpico de Portugal.

Corrida da PAZ — Evento solidario de promogdo da paz e
da atividade fisica

Reconhecendo o papel do desporto e da atividade fisica na vida das
comunidades e das pessoas, concretizou-se a Corrida da Paz, no
ambito das Comemorac¢des do Dia Mundial da Atividade Fisica/Dia
Internacional do Desporto para o desenvolvimento do Desporto e da
Paz (dia 6 de abril). A Diregdo Regional do Algarve do IPDJ, em estreita
articulagdo com a organizagdo internacional Peace and Sport, em
coorganizagdo com a Camara Municipal de Faro, Tugas On Tour e
Associagdo de Atletismo do Algarve. Contou com a presenga de 420
participantes, aos quais foi solicitado contribuir com um bem
alimentar, material de primeiros socorros ou medicamentos.

Sessdo de esclarecimento sobre a plataforma SNID

O Sistema Nacional de Informagdo Desportiva (SNID) é um suporte
para a comunidade desportiva, que centraliza a informacdo sobre as
modalidades, instalagdes e equipamentos desportivos e entidades
conexas. No dia 14 de outubro, realizou-se uma agdo que pretendeu
esclarecer duvidas e operacionalizar esforgos no sentido de melhorar
a qualidade da informagdo inserida no Portal, assim como continuar
a sensibilizar os proprietarios e gestores de instalagdes desportivas,
sejam eles publicos ou privados. A agdo contou com 35 participantes.

Youth Sports Labs

No ambito da 8.2 edigdo da Semana Europeia do Desporto, e
considerando a comemoragdo do Ano Europeu da Juventude em
2022, o IPDJ langou um desafio aos jovens para participarem nos
Youth Sport Labs. Esta iniciativa, no Algarve, contou com a presenga
de 30 participantes e colocou os jovens algarvios a discutir temas
relevantes para o setor desportivo com impacto social. As conclusGes
foram alvo de apresentagdo e discussdo publica durante a realizagao
do Il Férum Nacional de Desporto para Todos, no dia 30 de setembro,
na qual participou uma representante da regido.

Clube Top — Medida Mérito

Reconhecendo boas praticas de gestdo implementadas
pelos dirigentes e colaboradores dos Clubes, foi implementada esta
iniciativa pela Diregdo Regional. Foram submetidas 18 candidaturas
na regido do Algarve, que distinguiram oito clubes desportivos.

"Roadshow'22 - Clube Top"

Esta agdo teve como objetivo a apresentacdo do CLUBE TOP, tal como
formas de colaboragdo conjunta, que visem a implementagdo e
divulgagdo do programa como instrumento de melhoria dos
processos e procedimentos de gestdo dos clubes desportivos. Na
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sessdo desenvolvida na DRAIg. participaram técnicos de todas as
autarquias do Algarve. A agdo contou com a presencga dos técnicos
do CLUBE TOP, do Diretor Regional do Algarve do IPDJ, e nela
estiveram presentes 32 participantes.

Clube Top — Medida Formagao

No desenvolvimento do CLUBE TOP, esta medida visa a melhoria do
desempenho e da sustentabilidade dos clubes desportivos,
desenvolvendo os conhecimentos e as competéncias dos seus
dirigentes e colaboradores. Foram desenvolvidas no Algarve trés
acGes de formagdo, num total de 150 participantes e sobre a tematica
"Fontes de Financiamento do Clube".

Dinamizagdo da Galeria de Exposi¢cGes Temporarias da
Direg¢do Regional do Algarve do IPDJ

Em 2022, realizaram-se neste espaco da Diregao Regional do Algarve
do IPDJ, 25 exposigdes, envolvendo 10 parcerias e 82 artistas. Estima-
se que o numero de visitantes destas exposi¢cdes tenha superado os
7.500 individuos.

Programa de Animagdo da Diregao Regional do Algarve
do IPDJ com eventos semanais em diversas areas

A Diregdo Regional do Algarve do IPDJ, retomou em 2022 o programa
de animagdo tendo sido realizados 46 eventos nas areas da
divulgagdo cultura, da reflexdo e debate e da formagdo, que
envolveram cerca de 10.000 participantes. Foram estabelecidas duas
dezenas de parcerias para a concretizacdo destas iniciativas.

Participacdo em feiras e certames

A participacao em feiras, certames e outros eventos que se realizam
na regido do Algarve, tem sido um dos meios utilizados pela Diregao
Regional do IPDJ para reforgar a visibilidade dos programas e servigos
do IPDJ. Em 2022, marcamos presenga em 13 iniciativas desta
natureza.

VI Jornadas técnicas associativas

A Diregdao Regional do Algarve do IPDJ, organizou em Faro as VI
Jornadas Técnicas Associativas — Partilha de Boas Praticas, no dia 10
de dezembro de 2022. Esta iniciativa de debate e reflexdo envolveu
cerca de 100 participantes.

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas Resultados Alcangados

Acdo de sensibilizagdo Voluntariado Jovem - Guarda

21
Acdo - Voluntariado e programas do IPDJ - Escola Secundaria Alves
Martins 30
Acdo de Formagdo / sensibilizagdo sobre Voluntariado Jovem -
Castelo Branco 35
Acdo de Formagdo sobre o programa Parlamento dos Jovens -
ESEV 16
Acdo de Informagdo / Sensibilizagdo sobre os Programas do IPDJ
na Biblioteca Municipal de Aguiar da Beira 13
Acdo de sensibilizagdo da EAPN-Nucleo Distrital de Castelo Branco
sobre Pobreza e Exclusdo Social, Esteredtipos de Género e
Igualdade de Género - Escola Tecnoldgica e Profissional
Albicastrense e EAPN-NUcleo do Distrito de Castelo Branco 13
Acdo divulgagdo programa Agora Ndés - agdo de Voluntariado
“Navegas em Seguranga?” integrada no ciclo de palestras
"Engenharia com Etica e com Valor Humano" do ISEC Coimbra - 149
Instituto Superior de Engenharia de Coimbra - ISEC
Acdo Sensibilizagdo -"Programas de Apoio ao Associativismo" -
CLDS 4G - Aproximar Pedrogao 9
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Acdo Sensibilizagdo Voluntariado Jovem - CLDS 4G - Aproximar

Pedrogao 36
Acado Sensibilizagdo Voluntariado Jovem - Municipio de Oliveira de
Frades 37
Agdo Sensibilizagdo Voluntariado Jovem - Associagdo ALUCA
/Associagdo Geragdes Jovem 17
Acgdo Sensibilizagdo Voluntariado Jovem - Municipio de Castro
Daire 22
Acgdo Sensibilizagdo Voluntariado Jovem - Orfedo de Viseu

10
Acompanhamento no ambito do Programa Cuida-te + Dispositivo
2.2 - Teatro-Debate - EPA Aveiro e Divulgagdo dos Programas do 20
IPDJ - Escola Profissional de Aveiro
Animarte- encontro de animagao e artes -ESECS-Escola Superior
de Educacdo e Ciéncias Sociais de Leiria 24
Ano Europeu da Juventude - Escola Secunddria de
Estarreja/Divulgacdo e Sensibilizagdo dos Programas do IPDJ 121
Ano Europeu da Juventude - representagdo institucional no
Acampamento da Juventude 2022, sob o lema «O Futuro comega 55
agora» - Montemor-o-Velho
Atelier de fotografia

20
Ativacdo do Ano Europeu da Juventude - Youth Talk no
Agrupamento de Escolas de Trancoso - Escola Secunddria Anes 75
Bandarra
Cabemos Tod@s

150
Celebrag¢des do Dia Internacional da Tolerancia/Divulgagdo e
Sensibilizacdo dos programas do IPD)J 95
Cerimdnia Regional de Entrega de Prémios, no ambito da X Edigdo
do Concurso Literario "A Etica na Vida e no Desporto" - 85
Agrupamento de Escolas de Trancoso
Clube TOP - “Etica no Desporto” orientada por Jorge Machado
(embaixador PNED) 10
Comemoragdo do Dia da Saude Mental - "Ag¢do de sensibilizagdo
sobre Saude Mental" 56
Comemoracgdo do Dia da Saide Mental e Bem Estar - Dia Aberto,
Agdo Cuida-te nas Pausas, Competicdo Interativa, jogos etc. 50
Comemoracdo do Dia da Saude Mental e Bem Estar/Divulgacio e
sensibilizagdo dos Programas do IPDJ . 40
Comemoragdo do Dia Internacional da Tolerdncia/divulgagdo e
sensibilizagdo dos programas do IPDJ 105
Como construir uma candidatura a bandeira da ética

16
Como construir uma candidatura a bandeira da ética

18
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Dia Aberto - Semana Saude Mental - Escola Secundaria Jaime

Cortesdo 78
Dia Aberto - Semana Saude Mental /Divulgacdo e sensibilizacdo
dos Programas do IPDJ - Escola Jodo Afonso - Aveiro
/Agrupamento de Escolas de Aveiro 64
Dia aberto-Agdo de sensibilizagdo sobre O Desporto e a Saude
Mental - Semana da Satde Mental- Escola Tecnoldgica e 2
Profissional Albicastrense
Dia do Nao Fumador - Mostra de Cartazes - Agrupamento de
Escolas de Aveiro - Centro de Saude de Aveiro 52
Dia Internacional da Juventude - DRC- IPDJ | Federagdo das
AssociagGes Juvenis do Distrito de Coimbra | Camara Municipal de 200
Arganil e Camara Municipal de Tadbua
DIA INTERNACIONAL DA JUVENTUDE - Municipio de Castro Daire

100
Dia Mundial de Luta Contra a Sida

75
Divulgagdo e Promogado do Programa Cuida-te + -Escola
Secundaria Amato Lusitano de Castelo Branco 25
Divulgacdo e Promogédo do Programa Cuida-te + -Escola
Secundaria Amato Lusitano de Castelo Branco 25
Divulgagdo e Promogdo do Programa Cuida-te + -Escola
Secundaria Amato Lusitano de Castelo Branco 24
Divulgagdo e Promogdo do Programa Cuida-te + -Escola
Secundaria Amato Lusitano de Castelo Branco 20
Divulgagdo e Promogdo do Programa Cuida-te + -Escola
Secunddria Amato Lusitano de Castelo Branco 20
Divulgagdo e Promogao do Programa Cuida-te + - Agrupamento de
Escolas de Oliveira de Frades 150
Divulgagdo e Promogdo do Programa Cuida-te + - Municipio de
Mortagua - Alunos da Escola Secunddria de Mortdgua 55
Divulgagdo e Promogao do Programa Cuida-te + - Municipio de
Castro Daire - Escola Basica de Mdes 31
Divulgagdo e Promogdo do Programa Cuida-te + - Municipio de
Vila Nova de Paiva - Agrupamento de Escolas de Vila Nova de 59
Paiva
Divulgagdo e Promogao do Programa Cuida-te +- Agrupamento de
Escolas de Vila Nova de Paiva 58
Divulgagdo e Promogao do Programa Cuida-te + - Agrupamento de
Escolas Tomaz Ribeiro 27
Divulgagdo e Promogdo do Programa Cuida-te + - Agrupamento de
Escolas de Vouzela e Campia 28
Divulgagdo e Promogao do Programa Cuida-te +Adamastor
Associagdo Cultural - Escola Profissional Mariana Seixas 30
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Divulgagdo e Promogdo do Programa Cuida-te + - Escola

Secundaria Viriato 27
Divulgacg3o e Sensibilizacdo dos Programas do IPDJ/ Feira

Vocacional e Profissional de Aveiro C.M Aveiro e Outras 254
Divulgacdo e sensibilizacdo dos programas do

IPDJ/Acompamhamento no dmbito do Programa Cuida-te + 41
Dispositivo 2.2 - Teatro-Debate -Escola Sec de Vagos

Divulgacdo e Sensibilizagdo dos Programas do

IPDJ/Acompanhamento no dmbito do Programa Cuida-te + 44
Dispositivo 2.2 - Teatro Debate - Escola Sec de Vagos

Divulgagdo e Sensibilizagdo dos Programas do IPDJc/

Comemoragdo do Dia Internacional da Mulher - Grupo de Jovens A 80
Tulha

Divulgacdo/Sensibilizacdo dos Programas do

IPDJ/Acompanhamento do Cuida-te Med 1.1 - Escola Secundaria 26
Gafanha da Nazaré

Divulgacdo/Sensibilizacdo dos Programas do

IPDJ/Acompanhamento do Cuida-te Med 1.1- Escola Secundaria 41
de Vagos

Divulgagdo/Sensibilizagdo dos Programas do

IPDJ/Acompanhamento do Cuida-te Med 1.1 36
Divulgacdo/Sensibilizacdo dos Programas do

IPDJ/Acompanhamento do Cuida-te Med 2.2 - Escola Secundaria 19
José Estevdo

Divulgagdo/Sensibilizagdo dos programas IPDJ/Acompanhamento

do Campo de Férias "Férias em Seguranga" 9

Divulgacdo/Sensibilizacdo dos programas IPDJ/Acompanhamento

do Cuida-te Med 1.1 26
Divulgagdo/Sensibilizagdo dos programas IPDJ/Acompanhamento

do Cuida-te Med 2.2 21
Divulgagcdo/Sensibilizagdo dos programas IPDJ/Acompanhamento

do Cuida-te Med 2.2 24
Eleicdo da Mesa para a Sessdo Distrital do Parlamento dos Jovens -

Ensino Secundario 20
Exposicdo "Etica na Vida e no Desporto" - NDS - Nucleo Desportivo

e Social e Associagdo de Patinagem de Coimbra 132
Exposi¢do de Desenho "Art Show" de Luis Nunes - Associagdo

Pitadas de Sorrisos 145
Exposicao de llustragdo "RE Existir: Narrativas em Contexto de

Pandemia" 220
Feira da Juventude de Pombal - Representagao Institucional e

sessdo de apresentagdo dos programas do IPDJ 125
Feira de Orientagdo Escolar e Profissional - Escola Secundaria José

Falcdo (Programas IPDJ | Ano Europeu da Juventude | Campanha

Democracia Aqui, Democracia Agora do Conselho da Europa) 35
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Feira do Emprego e Qualificagdo Profissional promovida pelo CLDS
4G - na Escola Secundaria Afonso de Albuquerque - Guarda - CLDS

4G, Camara Municipal da Guarda e Agrupamento de Escolas 255
Afonso de Albuquerque
Formagdo sobre ETICA em Oliveira do Hospital e Penacova

12
Forum online Juventude - Educar para a ndo violéncia - ADM
Estrela - Guarda 97
Fotografia — light painting - ESECS-Escola Superior de Educagdo e
Ciéncias Sociais de Leiria 17
Il Feira do Emprego e Qualificagdo de Celorico da Beira - Celorico
Solidario 205
Il Feira do Emprego e Qualificagdo Profissional promovida pelo
CLDS 4G - na Escola Secundaria da Sé - Guarda - CLDS 4G, Camara 219
Municipal da Guarda e Agrupamento de Escolas da Sé
IPDJ com o Ano Europeu da Juventude no ACANAC 2022

18500

Jornadas da Juventude Municipio de Castro Daire

55
Mesa Redonda sobre o tema retratado na Exposi¢do "RE Existir:
Narrativas em Contexto de Pandemia" - EAPN - Guarda 29
Participagdo na Mostra de Emprego Educagdo e Formagdo - CLDS
4 g de Mangualde 200
Participacdo nas celebragdes do Dia Europeu das Linguas |
Apresentagdo sobre o Ano Europeu da Juventude e programas do 120
IPDJ (CIM - Regido de Coimbra)
Programas e Apoio ao Associativismo Juvenil (PAJ/PAE/PAI) —
Sessdo de Esclarecimento 44
Programas e Apoio ao Associativismo Juvenil (PAJ/PAE/PAI) —
Sessdo de Esclarecimento 50
Projeto Piloto - Parlamento a sua Porta - Representagdo
Institucional | Cuida-te+ - Gabinete em Portugal Parlamento 128
Europeu/Camara de Viseu/IPDJ
Projeto Piloto - Parlamento a sua Porta - Representagdo
Institucional | Cuida-te+ - Gabinete em Portugal Parlamento 99
Europeu | Camara Municipal de Coimbra |IPD)J
Roadshow Centro - Promogdo SNID (15h00 com entidades
regionais e locais) Guarda - Castelo Branco - Viseu - Leira - 19
Coimbra - Aveiro
Roadshow Centro - Promogdo SNID (15h00 com entidades
regionais e locais) Guarda - Castelo Branco - Viseu - Leira - 21
Coimbra - Aveiro-
Roadshow Centro - Promogdo SNID (17h30horientadas para as
associacgoes e clubes) - Guarda - Castelo Branco - Viseu - Leira - 18
Coimbra - Aveiro-
Roadshow Centro - Promogdo SNID (17h30horientadas para as
associacgoes e clubes) - Guarda - Castelo Branco - Viseu - Leira - 24

Coimbra - Aveiro-
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Roadshow Clube TOP

17
Roadshow Clube TOP

14
Roadshow Clube TOP - 10h30

12
SAFA-TE — Feira de Emprego e Formag3o do Municipio de ilhavo-
Divulgacdo dos Programas do IPDJ - Municipio de ilhavo 121
Sessdo Distrital Parlamento dos Jovens Aveiro

160
Sessao Distrital Parlamento dos Jovens Castelo Branco

60
Sessdo Distrital Parlamento dos Jovens Coimbra

80
Sessdo Distrital Parlamento dos Jovens Guarda

72
Sessdo Distrital Parlamento dos Jovens Leiria

120
Sessdo Distrital Parlamento dos Jovens Viseu

140
Sessdo de apresentagdo dos programas do IPDJ -
CLDS 4G Leiria - Projeto "Sentir o Territério" 25
Sessdo de apresentagdo dos programas do IPDJ -
CLDS 4G Leiria - Projeto "Sentir o Territério" 7
Sessdo de apresentagdo dos programas do IPDJ e agdo de
sensibilizagdo da EAPN-Nucleo Distrital de Castelo Branco sobre 23
Pobreza e Exclusdo Social, Esteredtipos de Género e Igualdade de
Género
Sessdo de apresentagdo dos programas do IPDJ e agdo de
sensibilizagdo da EAPN-NUcleo Distrital de Castelo Branco sobre 18
Pobreza e Exclusao Social
Sessdo de apresentagdo dos programas do IPDJ e acdo de
sensibilizagdo da EAPN-Nucleo Distrital de Castelo Branco sobre 8
Esteredtipos de Género e Igualdade de Género
Sessao de Informacgado e Sensibilizagdo sobre Saude Juvenil - NDS -
Projeto Pit Stop e tu decides E8G e Escola Superior de Saude da 39
Guarda
Sessdo de Informagdo sobre Associativismo e Programas do IPD)
no NERGA 15
Sessdo de informagado sobre os Programas do IPDJ - Camara
Municipal de Tabua 18
Sessdo de Informagdo sobre os Programas do IPDJ | Clube TOP -
Camara Municipal de Cantanhede 19
Sessdo Distrital do Concurso Euroscola Aveiro

18

75 |




Relatério de Atividades

2022

Sessdo Distrital do Concurso Euroscola Castelo Branco

14
Sessdo Distrital do Concurso Euroscola Coimbra

12
Sessdo Distrital do Concurso Euroscola Guarda

11
Sessao Distrital do Concurso Euroscola Leiria

14
Sessdo Distrital do Concurso Euroscola Viseu

23
Sessdo Regional "Youth Sports Lab"

22
Sessdo Sensibilizagdo Programas IPDJ - Escola Secundaria Quinta
das Flores 29
UMA LUZ NO HORIZONTE - agdo de formagdo Programas e
atividades do IPDJ - Escola Secundéria Felismina Alcantara 60
Mangualde
UMA LUZ NO HORIZONTE - agdo de formagdo Programas e
atividades do IPDJ - CLAS e CLDS 4G de Mangualde 65
VIl Mostra de Ofertas Vocacionais e de Emprego 2022 - Figueira da
Foz 221
Webinar "Promover Mentes Sauddveis" - 122 Campanha Lago
Azul Coimbra - Rede de Parceiros do Grupo de Prevengdao maus 65
tratos a Criangas e Jovens (Lago Azul Coimbra)
Wokshop de Cianotipia - Escola Superior de Educagdo e Ciéncias
Sociais de Leiria 10
Workhop marionetas - Escola Dr. Correia Mateus

5
Workhop marionetas - Escola Dr. Correia Mateus

5
Workshop "Defesa Pessoal Feminina" - Associa¢do Distrital De
Taekwondo De Coimbra e Loja Ponto JA da Figueira da Foz 7
Workshop de fotografia analdgica - Escola Superior de Educagdo e
Ciéncias Sociais de Leiria 9
Workshop de Lighpaint - Escola Superior de Educagdo e Ciéncias
Sociais de Leiria 11
Workshop de light painting - Colégio Dr. Luis Pereira da Costa

19
Workshop de marionetas- Instituto de Emprego e Formagdo
Profissional de Leiria 12
Workshop de marionetas - Escola Superior de Educagdo e Ciéncias
Sociais de Leiria 12
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Workshop de marionetas - Espetaculo de Teatro

56
Workshop de teatro de marionetas - Instituto de Emprego e
Formagao Profissional de Leiria 18
Workshop Direitos Humanos e Nao violéncia - Agrupamento de
Escolas Candido de Figueiredo Tondela 32
Workshop Direitos Humanos e N&o violéncia - Clube Futebol de
Carregal do Sal 16
Workshop Direitos Humanos e Nao violéncia - Escola Secundaria
Felismina Alcantara Mangualde 65

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Resultados Alcangados

Dia Internacional da Juventude

Realizagdo de atividades comemorativas no Festival Sol da
Caparica e Festival de Bons Sons em Cem Soldos com o
PODCAST «Youth Talks»

Atividade desenvolvidas pelo CIL e respetivos parceiros

Realizagdo de workshops, Webinares, Formagdes, participagdes
em atividades parceiras

82 Aniversario do CJL -"Cumprir a Missao"

Realizagdo de atividades ao longo do dia com a participagao de
50 jovens

PODCASTS "YOUTH TALKS" no CIL

Realizagdo de 11 Podcasts em diversas areas de intervengdo do
IPDJ

Rececdo de grupos nacionais e internacionais no CJL

12 visitas

SessOes de Navegas em Segurancga

18 sessGes com diversos estabelecimentos de ensino

Sessdes no ambito do Voluntariado

12 sessGes de sensibilizagdo e informagao

Sessdes no ambito do Cuida-te

106 sessOes de intervengdo

Representagdes em feiras e certames

8 participagbes

Representagdes; Protocolos e Parcerias

112 presengas em reunides de representagdo (IEFP, CCDR, CLAS,
CMD, CME, CMJ, Escolhas e CPCJ), 15 representagdes
institucionais e estabelecemos cerca de 5 parcerias com
entidades.

Atividades desenvolvidas, nao contempladas no Extra QUAR 2022

Atividades Desenvolvidas

Atividades Desenvolvidas

Representagdes; Protocolos e Parcerias

Participagcdo em mais de 80% das reunides e representagoes
(CME; CLAS; CMD...). Estabelecidas vérias parcerias locais e
regionais

Dinamizagdo do Espaco Maker Space

Contactos com a UTAD para estabelecimento de parceria e com
as escolas secunddrias do concelho

Implementagdo do Projeto H4 Rio e Mar Ha Lixo para
Transformar

Desenvolvidas todas as atividades da nossa responsabilidade no
projeto. Concluido
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Implementagdo do Projeto Safe Zone

Realizadas todas as atividades previstas no projeto e
participacdo em todas as reunides de parceiros. Projeto
concluido

Iniciativa Share

Realizados varios contactos internacionais e participagdo em
reunides do consoércio

RelagGes Internacionais e cooperagdo transfronteiriga

Foram concluidos com sucesso todos os projetos em que
estavamos envolvidos no Ambito da cooperacdo
transfronteiriga. Iniciaram-se contactos para novas parcerias
transfronteirigas

VLP - International Visitors Leadership Program

foi realizada em agosto a agdo prevista contando com
participagado de 10 jovens lideres portugueses neste projeto

Sports Visitor Program

realizada em novembro a visita aos EUA de 10 dirigentes e
técnicos de desporto de entidades nacionais, regionais e locais

78 |




Relatdrio de Atividades | 2022

3. AFETACAO DE RECURSOS - HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS

3.1 RECURSOS HUMANOS

Conforme se pode verificar no QUAR 2022, em anexo, os recursos humanos planeados totalizavam 4777

pontos.

A sua execucdo ficou abaixo desse valor, totalizando 3936 pontos, conforme quadro e grafico infra,
assumindo valores que correspondem a uma taxa de execugdo de 82%.

No valor planeado para Dirigentes- Dire¢do Superior (5) estava incluido, para além dos membros do
Conselho Diretivo, o Diretor do Laboratério de Andlises de Dopagem (LAD) que era equiparado a
Dirigente- Direcdo Superior de 22 grau. Com a passagem do LAD para o Instituto Nacional de Saude
Doutor Ricardo Jorge, a partir de 31/12/2022, este nimero deixou de fazer sentido.

Recursos Humanos Dias uteis de 2022

Pontuagao efetivos Planeados Pontuagao efetivos Executados
para 2022 em 2022
Pontuacao -
Conselho : Pontua:;jao
DESIGNACAO | Coordenador | N-2de N.2 de (e"f‘r"'g) E::::::;;o/
da Avaliacdo T:::Z::s Pontuagdo ef: :";Zi - Pontuagdo Planeada
de Servicos) | P Planeada : Executada
(Mapa de (Balango
Pessoal) Social)
Dirigentes - 20 5 1255 100 4 1004 80 1 80% 80%
Diregao Superior
Dirigentes -
Diregao 16 29 7279 464 29 7279 464 0 100% 100%
Intermédia
Técnico Superior
- (inclui
Especialistas e
Coordenador de 12 252 63252 3024 207 51957 2484 -45 82% 82%
informatica,
docentes e
T.S.Saude)
Coordenador
Técnico 9 4 1004 36 4 1004 36 0 100% 100%
Assistente 8 131 32881 1048 102 25602 816 -29 78% 78%

Técnico - inclui
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Técnicos de
Informatica)

Assistente

. 5 21 5271 105 12 3012 60 -9 57% 57%
Operacional

Total 442 110942 4777 358 89 858 3940 -84 82% 81%

Tabela 22 - Recursos Humanos do IPDJ, I.P. - Pontos

6000

5000 4777

3940

4000

3000

2000

1000

Pontuagdo Planeada Pontuagdo Executada

Grafico 6 — Recursos Humanos — Pontuacao Planeada e Executada

3.2 RECURSOS MATERIAIS E PATRIMONIAIS

No que concerne aos recursos materiais, podemos salientar a importancia crescente que a
infraestrutura tecnoldgica apresenta, englobando servidores, comunicagdes, redes e computadores
pessoais.

Destaca-se também a promogao, no ano de 2022 o investimento no posto de trabalho moderno, com
a disponibilizacdo do Office 365 e de equipamentos portateis aos/as trabalhadores/as.

3.3 RECURSOS FINANCEIROS

Tendo por base os valores referentes aos meios financeiros planeados e executados, constantes no
QUAR, apresentam-se de seguida os dados de execugdo de 2022.

Dos dados apresentados na tabela infra verifica-se uma execugao superior a planeada, registando-se
um desvio de 6.170.030 € relativamente ao previsto. A taxa de execugao apurada foi de 85%.
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DESIGNACAO

Orgamento de Funcionamento (OF)

Despesas c/ Pessoal

Aquisi¢oes de Bens e Servigos

Outras despesas correntes
(Transferéncias correntes + Outras
despesas correntes)

Despesas de Capital (Aquisicdo de
bens e capital + Transferéncias de
Capital)

Orgamento de Investimento (Ol)

Despesas ¢/ Pessoal

AquisigOes de Bens e Servigos

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

Investimentos/Projetos

Total (OF+OI+0D)

Tabela 23. Dados de Execugdo de 2022

Dotagdo Inicial

79725 757,00 €

12 964 246,00 €

15 255 740,00 €

48 629 324,00 €

2876 447,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

15 682 498,00 €

95 408 255,00 €

Dotagdo Corrigida

84 281 393,00 €

12 968 365,00 €

11703 624,00 €

56 642 208,00 €

2967 196,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

17 296 862,00 €

101 578 255,00 €

6938 643,51 €

1894 851,40€

1152 608,32 €

3502043,19€

389 140,60 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

8614 885,14 €

15 553 528,65 €
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Recursos Financeiros (euros)

€103 000 000,00
€102 000 000,00 101 578 255,00
€101 000 000,00
€100 000 000,00
€99 000 000,00
€98 000 000,00
€97 000 000,00
€96 000 000,00 95 408 255,00
€95 000 000,00
€94 000 000,00
€93 000 000,00
€92 000 000,00

Dotagdo Inicial Dotagdo Corrigida

Grafico 7. Recursos Financeiros (euros)

4. APRECIACAO POR PARTE DOS UTILIZADORES DOS SERVICOS

PRESTADOS

O IPDJ, I.P. como organismo prestador de servigos pretende fazer a avaliacdo dos mesmos.
Apresenta-se, de seguida, os resultados verificados, bem como as metodologias aplicadas para aferir
o grau de satisfacao.

4.1 — AVALIAGCAO DE SERVICOS DIGITAIS DO IPDJ

Nivel de Satisfacdo Global dos Servigos prestados digitalmente

A melhoria continua dos servigcos prestados aos/as utentes é um dos compromissos deste Instituto.
Anualmente, o IPDJ avalia, através de questionarios, a sua prestagdo quanto a experiéncia e
satisfacdo dos servigos digitais prestados nas areas de missao do IPDJ, dos servigos de comunicag¢do
digital-portal, redes sociais institucionais, e-mail marketing e revista digital «DJ», bem como a
organizacdo de eventos presenciais do IPDJ. Dessa forma, pretendeu-se conhecer o seu grau de
satisfagdo tendo em vista a melhoria com base na experiéncia real dos/as utilizadores/as.

O questiondrio resultou em 916 respostas do publico externo e interno do IPDJ, tendo estado
disponivel entre os meses de novembro e dezembro de 2022. Como metodologia foi utilizada a
divulgacdo em varios canais de comunicacdo: portal IPDJ, redes sociais e mailling list.

De acordo com a analise realizada a cada questdo, conclui-se, de uma forma genérica, que os
utilizadores das aplicagdes e servigos do IPDJ sentem-se satisfeitos com os mesmos, conseguindo
resolver as questdes.
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Consideram que houve um esforco por parte do IPDJ na modernizacdo e eficiéncia dos servigos,
através da disponibilizacdo de plataformas que facilitem o cumprimento da missdo do IPDJ, nas areas
do desporto e da juventude.

Em termos de comunicacdo digital, a esmagadora maioria dos inquiridos avalia esta comunicacao
como estando «satisfeitos» e muito «satisfeitos».

Em termos globais o nivel de satisfacdo dos servicos prestados é de 83,50%. Em termos comparativos
com os questiondrios realizados o ano passado, regista-se uma ligeira subida, tendo em conta o
resultado passado de 82%.

Nivel de satisfacdo global de servigos prestados na Medicina Desportiva, no CDNJ, DDM e

nas DirecOes Regionais.

A semelhanca dos demais organismos publicos, o IPDJ tem uma preocupacdo crescente em
responder com eficdcia e eficiéncia ao seu publico-alvo, priorizando o relacionamento com o
mesmo. Neste sentido, é essencial compreender as necessidades e expectativas dos utilizadores
externos e dos parceiros na atuagdo das organizacées, sendo fundamental para fortalecer lagcos de
confianga, criar conhecimento e estabelecer um didlogo construtivo, tendo em vista a melhoria
continua dos servicos prestados.

Partindo dessa premissa, o IPDJ realizou questiondrios de satisfacdo aos servigos prestados nas
Unidades Organicas da Medicina Desportiva, no Centro Desportivo Nacional do Jamor, Museu
nacional do Desporto e nas Dire¢des Regionais. Este estudo de Satisfacdo permitiu analisar a
percec¢do dos utilizadores relativamente aos diferentes aspetos relacionados com os servigos destas
Unidades Organicas, constituindo-se como um instrumento importante para o alinhamento de
estratégias que promovam a sua melhoria continua.

A metodologia utilizada foi a disponibilizagao dos questionarios aos utentes.

Em termos gerais o grau de satisfagdo em termo da prestagao de servigos é de 69,51%.

Tratamento de Reclamagodes

O IPDJ, I.P. em 2022 procedeu ao tratamento de 14 reclamagées e de um elogio dirigido ao Complexo
de Piscinas do Jamor.

Em termos de reclamacgdes, apresentamos as seguintes tipologias:

Complexo de Piscinas do Jamor:

e Falta de dgua nos duches dos balnedrios;

e Temperatura da piscina de aprendizagem demasiado fria;

e Ter de pagar o valor adicional previsto no regulamento do CPJ para pagamento fora do prazo;
e N3do estar disponivel o débito direto;

o N3o ter conseguido renovar a inscricdo na utilizagao livre;
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e Falta de vaga na natacao livre;
e Cartdo recusado, para utilizacdo da piscina para utilizacdo livre, e mau atendimento na

secretaria.

Consulta de medicina desportiva

e Consulta ndo se realizou por utente se ter atrasado 3 minutos;

e Atraso na consulta de medicina desportiva.

Carreira de Tiro do Jamor

e Falta de limpeza;
e Falta de papel para secar as maos por um periodo prolongado e que as funciondrias da
limpeza ndo dispéem do material necessario para a reposicdo do mesmo.

Centro Desportivo Nacional do Jamor

e N3do existéncia no Parque Urbano do Jamor de casas de banho para criancas.

5. AUDICAO DE DIRIGENTES INTERMEDIOS E TRABALHADORES

No IPDJ, I.P, todos/as os/as dirigentes intermédios sdo ouvidos/as na preparag¢do da autoavaliagdo
da instituicdo, estando internamente definidas as dareas de atividade responsaveis pelo
acompanhamento de cada indicador, a forma como cada um e as respetivas metas contribuem para
alcangar os objetivos operacionais anuais definidos e como estes, por sua vez, contribuem para o
cumprimento dos objetivos estratégicos deste organismo.

Em sede de preparagdo da autoavaliagdo do IPDJ sdo realizadas, no minimo, duas reunides com
todos/as os/as dirigentes intermédios/as, presididas pela Vogal do Conselho Diretivo, para que cada
dirigente se possa pronunciar em sede de recolha de dados e de contributos para essa autoavalia¢do.
A presente autoavaliagdo reflete assim essa audicado.

6. AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

O IPDJ, I.P. enquanto servigo central integrado na administracdo direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, submete-se, anualmente, em articulacio com o ciclo de gestdo, a
avaliacdo do sistema de controlo interno, que compreende os dominios orgamental, econdmico,
financeiro e patrimonial e visa assegurar o exercicio coerente e articulado do controlo no ambito da
Administracdo Publica, cumprindo o disposto na alinea b)2 do n.2 2 do artigo 15.2 da Lei n.2 66-B/
2007, de 28 de dezembro, na sua versao atualizada. Este sistema tem por objetivo a verifica¢cdo da
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legalidade e da regularidade financeira das receitas e das despesas publicas bem como a apreciagao

da boa gestdo publica dos dinheiros (e outros ativos), publicos e europeus. Na area da gestdo das

operacdes e procedimentos, sdo utilizados sistemas de informacdo de modo a obter ganhos de

eficiéncia e eficdcia, além da qualidade do controlo interno, nomeadamente pela adocdo de uma

organizacdo de trabalho que garanta pontos de controlo nas atividades criticas bem como o

autocontrolo dos procedimentos.

Tendo em conta as orientacdes do Conselho Coordenador de Avaliacdo de Servicos, o IPDJ, I.P.

procedeu a avaliagdo do sistema de controlo interno através da resposta ao questiondrio que

seguidamente se apresenta.

1 - Ambiente de controlo

Aplicado
Questdes Fundamentagdo
N NA
Foi feito o levantamento
dos procedimentos chave, e
= - e _ . elaborados os respetivos
1.1 Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de . p,
. X manuais, que contém esta
controlo interno? . N
informacao, estando o
processo em fase de
ultimagdo.
Estamos a proceder ao
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo efetiva sobre a legalidade, alargamento das auditorias
regularidade e boa gestdo? internas aos procedimentos
em falta.
1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a
habilitagdo necessdria para o exercicio da fun¢do?
1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem . . .
. . - L Estd em vigor o Cddigo de
o servico (ex. cddigos de ética e de conduta, carta do utente, principios ..
Etica e Conduta do IPDJ.
de bom governo)?
O IPDJ elabora todos os
1.5 Existe uma politica de formagdo do pessoal que garanta a adequacgdo anos um plano de formagdo
do mesmo as fungGes e complexidade das tarefas? adequado as necessidades
dos trabalhadores
1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre Realizam-se reunides
a dire¢do e os dirigentes das unidades organicas? periddicas
Foram feitas algumas
auditorias, nomeadamente,
1.7 O servico foi objeto de agbes de auditoria e controlo externo? a Ciberseguranga dos
sistemas de informacao e
infraestruturas e outras
2 — Estrutura organizacional
Aplicado
Questdes Fundamentagao
N NA

2.1 A estrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas
legalmente?

Esta de acordo com os
Estatutos legalmente
definidos

2.2 Qual a percentagem de trabalhadores do servigco avaliados de acordo
com o SIADAP 2 e 3?
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2.3 Qual a percentagem de trabalhadores do servigo que frequentaram
pelo menos uma agao de formagdo?

A percentagem é de 38%

3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

Aplicado
Questdes Fundamentagdo
S N NA
Foi feito o levantamento
dos procedimentos chave, e
elaborados os respetivos
3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X manuais, que contém esta
informagado, estando o
processo em fase de
ultimagdo.
3.2 A competéncia para autorizagdo da despesa estd claramente definida X De acordo com a delegagdo
e formalizada? de competéncias em vigor.
3.3 E elaborado anualmente um plano de compras? X
3.4 Esta implementado um sistema de rotagdo de fungdes entre X
trabalhadores?
Sdo definidas a nivel de
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias X cada Unidade Organica
e controlos estdo claramente definidas e formalizadas? espelhando-as em sede de
SIADAP
Foi feito o levantamento
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade X dos processos, estando a
por cada etapa e dos padrdes de qualidade minimos? descricdo dos fluxos em
fase de execugdo
3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a Estdo de acorijo comas
evitar redundancias? X regras da gestso
documental
Esta em vigor a 32 revisdo
3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes X do Plano de Riscos de
conexas? Corrupgao e Infragdes
Conexas do IPDJ
De acordo com o previsto
3.9 O plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas é X na 32 revisdo do Plano de
executado e monitorizado? Riscos de Corrupgao e
Infrag6es Conexas do IPD)J
4 - Fiabilidade dos sistemas de informagdo
Aplicado
Questdes Fundamentagao
S N NA
4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte ao processamento de .
dados, nomeadamente nas areas de contabilidade, gestdao documental e X O IPDJ possui os programas
. Iportal e o SIAG
tesouraria?
Sim, cumprindo com os
4.2 As diferentes aplicagBes estdo integradas permitindo o cruzamento X requisitos da
de informagdo? interoperabilidade dos
Estado
4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, X
oportunidade e utilidade dos outputs dos sistemas?
4.4 A informagdo extraida dos sistemas de informagdo é utilizada nos X
processos de decisdo?
4.5 Est3o instituidos requisitos de seguranga para o acesso de terceiros a SII‘-T’I-, atr~avés de politicas de
informacéo ou ativos do servico? X utilizacdo de passwords
seguras, VPN, firewall,
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entre outros mecanismos
de defesa

4.6 A informagdo dos computadores de rede esta devidamente

salvaguardada (existéncia de backups)? X Sdo feitos backups didrios

Sdo utilizados canais de

4.7 A seguranga na troca de informacgGes e software esta garantida? X L.
comunicagdo seguros

Tabela 24 - Avaliagdo do Sistema de Controlo Interno

Em termos de percentagem de respostas positivas no que se refere a Avaliacdo do sistema de
controlo Interno, o IPDJ, I.P. apresenta um resultado de 96,30%.

7. DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS PARA UM REFORCO POSITIVO

DO DESEMPENHO

Com o objetivo de possibilitar um nivel de desempenho que permita a competitividade do IPDJ, I.P.,
bem como as condi¢gdes necessarias a manutenc¢do do nivel de satisfacdo dos/as trabalhadores/as,
foi implementado em 2019, a ferramenta CAF — Common Assessment Framework. Em execucdo
desde essa data, o IPDJ, I.P. tem vindo a implementar agdes tendentes a melhoria dos processos, da
comunicagdo e do planeamento. Durante o ano de 2022 foram realizadas a¢des no sentido de:

e Monitorizar e promover a melhoria regular dos documentos de apoio a gestdo;

e Realizar uma monitoriza¢do e avaliacdo dos processos de forma regular, particularmente os
processos da responsabilidade da DICRI e da DRHFP. Estando a trabalhar em conjunto com
uma empresa de consultoria, na identificacdo de processos e de formas de melhoria dos
mesmos.

e Otimizar o procedimento de comunica¢do interna dos instrumentos de gestdo e
planeamento e as respetivas responsabilidades por Unidade Organica, bem como de outra
informacdo relevante;

e Incentivar a inovacdo e a criatividade com vista a modernizacdo do servico, nomeadamente
através da dinamiza¢do de workshops e salas de trabalho colaborativo em prol da inovagao,
mantendo, para tal, as “salas criativas” que promovem, internamente e entre parceiros, a
apresentacdo de ideias e projetos inovadores, em ambiente informal;

o Simplificar procedimentos com vista a melhoria do funcionamento dos servigos;

e Dar continuidade a elaboragdo de manuais de procedimentos internos;

8. PREMIOS E MENCOES DE ENTIDADES EXTERNAS

O IPDJ. I.P. foi agraciado, no ano de 2022, com a atribuicdo de dois prémios.

Em junho de 2022, o Presidente do IPDJ foi agraciado com o mais alto prémio atribuido pela TAFISA,
o Jiirgen Palm Award. Trata-se do prémio de maior prestigio desta organizacdo, TAFISA | Association
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For International Sport for All, destinado a individuos que deram um contributo significativo e a longo
prazo no campo do Desporto para Todos e da atividade fisica a nivel internacional. A TAFISA |
Association For International Sport for All é a principal organizacdo de Desporto para Todos a nivel
mundial. Com mais de 270 membros de mais de 150 paises em todos os continentes, a TAFISA tem
como objetivo fundamental dinamizar um mundo mais ativo ao promover e ao facilitar acesso para
todos/as ao desporto e a atividade fisica.

Em dezembro de 2022 recebeu o Troféu de Instituicdo do Ano 2021, da organizacdo Peace and Sport,
que acompanha ha varios anos o notdvel empenho de Portugal na implementacdo de politicas
publicas que utilizam o desporto como ferramenta de transmissdo de valores. A Peace and Sport é
uma organizagao internacional, neutra e independente com sede no Mdnaco, que promove a paz
usando o poder do desporto. Fundada em 2007 pelo medalhista olimpico de Pentatlo Moderno e
Campedo Mundial Joél Bouzou, a Peace and Sport esta sob o Alto Patrocinio de HSH Principe Albert
Il de Ménaco.

9. AVALIAGAO DAS UNIDADES HOMOGENEAS

O IPDJ, I.P. é constituido por 5 DirecGes Regionais, consideradas Unidades Homogéneas, as quais
competem a implementagdo na respetiva regido dos diferentes programas que consubstanciam as
politicas governamentais nas areas da juventude e do desporto, promovendo, também, iniciativas
de ambito regional e local em parceria com outras entidades publicas e privadas, tendo em vista a
coesdo territorial a promogao da participagdo social e civica dos jovens e o desenvolvimento da
atividade fisica e do desporto junto da populagdo.

De seguida apresenta-se o grau de cumprimento dos objetivos identificados para as Unidades
Homogéneas do IPDJ.

Eficiéncia Eficacia Qualidade

DiregGes Regionais

40% 30% 30%
DRA - Direcao Regional do Algarve 125 121 109
DRAL - Dire¢ao Regional do Alentejo 140 142 123
DRC - Direcao Regional do Centro 138 121 110
DRLVT - Direg¢ao Regional do Norte 130 148 122
DRN - Dire¢do Regional de Lisboa e Vale do Tejo 110 124 118

Tabela 25. Unidades Homogéneas - Dire¢des Regionais do IPDJ, I.P.
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Grafico 8 — Unidades Homogéneas - Dire¢des Regionais do IPDJ, I.P.

As Dire¢Oes Regionais do IPDJ, I.P., sendo unidades homogéneas apresentam um desempenho muito
equilibrado entre todas, na totalidade dos parametros — Eficiéncia, Eficacia e Qualidade —, estando
situados acima dos 100%.

10. PRESTACAO DE INFORMACAO ADICIONAL

10.1 MEDIDAS DE MODERNIZAGAO E SIMPLIFICAGAO ADMINISTRATIVA

No dmbito do Decreto-Lei n.2 73/2014, de 13 de maio, o IPDJ, I.P., procura continuamente melhorar e
inovar os seus procedimentos internos e externos.

No ambito da estratégia de modernizagdo administrativa transversal ao Governo e servicos da
administragdo publica, o programa do XXIIl Governo Constitucional continua a contemplar um quadro
nacional Unico com medidas que tém como objetivo central tornar mais simples a vida dos cidad&os e
das empresas na sua interagdo com os servicos publicos, contribuindo para uma economia mais
competitiva e para reforgar a relagdo de confianga entre os cidadaos e o Estado.
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Em 2022 foram desenvolvidas as seguintes atividades de forma a simplificar o acesso a
informacao e servicos do IPDJ, |.P

Espacos cidaddo

Foram abertos dois espagos de cidaddo, direcionados especificamente a jovens, um em Lisboa
e um em Braga, integrando assim o projeto do Governo de expansao da rede de atendimento
em espacos e Lojas de Cidadao

Livro amarelo Eletronico

De modo a existir mais um canal de comunicac¢do entre quem usa os servi¢cos e quem serve, o
IPDJ, I.P. fez a sua adesdo ao Livro Amarelo Eletrdnico, tornando-se assim um dos organismos
pioneiros neste servigo.

Departamento da Juventude

Em 2022, foi expandida a plataforma informatica para a gestdo dos principais programas da juventude,
abrangendo um numero cada vez maior de programas para a juventude.

Esta plataforma permite que os jovens realizem em front office o registo e candidatura, gerir o seu perfil,
inserir documentos, preenchimento online de documentos de monitorizacdo e de requerimentos,
verificar o seu histdrico de participacao, imprimir certificado, verificar agendamento de formacdo e
tutoria, verificar o estado do projeto. Permite ainda a gestdo de todas as funcionalidades, em BackOffice,
por parte dos funcionarios do IPDJ. (Ex: assiduidade, avaliacdo de candidaturas, listas de selecéo,
realizacdo do agendamento da formacdo, gestdo de monitoriza¢do de informacéo, relatorios), bem
como a gestao, em BackOffice, efetuada pelas entidades e pelos jovens.

Programas de associativismo jovem

Em 2022 foi alterada de forma a melhorar a sua performance bem como agilizar a andlise das
candidaturas, permitindo reduzir substancialmente o tempo de decisdo sobre as mesmas. Foi ainda
adicionado um médulo de estatisticas que permite uma visualizagao imediata de dados que auxiliam a
tomada de decisao. Esta plataforma abrange as candidaturas aos programas de apoio ao associativismo
jovem, bem como ao programa Formar+ (medida 3), e veio a melhorar a resposta ao publico-alvo
adequando os meios as caracteristicas de comunicacdo da populacdo jovem, aumentando a oferta
administrativa, agilizando procedimentos e facilitando a transparéncia e acesso ao conhecimento das
realidades associativas.

Departamento do Desporto

Em 2022 foram melhoradas as formas como s3o apresentadas e analisadas as candidaturas no Sistema
de Informacdo da Execucgdo de Contratos que inclui modulo de candidatura, producdo de contratos-
programa e acompanhamento da respetiva execucao.

Foi desenvolvida a aplicacgdo RADAR, que permite o registo e acompanhamento dos atletas de alto
rendimento, integrando a informacdo com as federagdes. Desta forma, é possivel aferir dados
fundamentais para o desporto de alta competi¢do nacional.
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Centro Nacional Desportivo do Jamor (CDNJ)

e Em 2022 foi finalizada a integracao do registo Unico do IPDJ com a aplicacdo que faz a gestao
dos atletas de alto rendimento que treinam nas instalacées do Centro de Alto Rendimento do
JAMOR (CARJAMOR ) permitindo desta forma que os atletas possam aceder a outros servigos
do IPDJ, sem necessitarem de fazer varios registos.

e Em 2022 foi também implementada uma nova aplicacao de gestao dos espacos do CDNJ, com
bastante foco nas piscinas. Esta aplicacdo veio trazer novas possibilidades, que ndo existiam na
anterior como por exemplo a renovacdo da época de aulas com controlo total de turmas,
horarios e pessoas que podem aceder a cada uma das aulas. Este processo era feito quase de
modo manual anteriormente, o que proporcionava muitos constrangimentos. Foram também
integrados os meios de pagamento da AMA, contribuindo mais uma vez para a
interoperabilidade do Estado.

Departamento de Formagdo e Qualificagdo

Em 2022 foi terminada a integragdo por completo das candidaturas e reporte dos Contratos-Programa
da formacdo na aplicacdo SIEC, permitindo desta forma que se use uma mesma plataforma para os
diferentes tipos de candidaturas existentes no Desporto.

Departamento de Infraestruturas

Em 2022, consolidou-se a mudanca da infraestrutura para ambiente cloud, nomeadamente, AZURE,
iniciando-se uma fase de forte investimento em ciberseguranca.

Divisdo de Moderniza¢do Administrativa e Desenvolvimento Organizacional

Em 2022, para além das medidas referidas anteriormente foram efetuadas duas candidaturas ao PRR,
no ambito do teletrabalho, tendo as duas sido aprovadas, o que permitiu a poupanga na aquisicao de
equipamentos para os trabalhadores que estdo em teletrabalho.

Foi efetuada também uma candidatura ao PRR no ambito dos Estagios AP, que foi aprovada e permitiu
ao IPDJ recuperar o investimento efetuado.

Foram efetuados varios protocolos com a AMA, nomeadamente no que concerne ao envio de SMS e a
consulta de certidGes de ndo divida da Autoridade Tributaria e da Seguranca Social. Estes protocolos
permitirdo agilizar a forma como comunicamos com o nosso publico, bem como agilizar os pagamentos,
tanto a fornecedores, como a jovens ou entidades que tém algum tipo de apoio do IPDJ, I.P.

Para 2023, propde-se o desenvolvimento de:

e Projetos relacionados com automatizag¢ao de processos;
e Dashboards com indicadores de gestao para apoio a decisao;

e Aumento de nimero de dados abertos disponibilizados;
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e Sistema de Incentivos a Inovagdo na Gestao Publica;

e Formacgdo na area do desporto;

10.2 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

A RCM n.2 47/2010, de 25 de junho introduziu mecanismos de controlo e divulgacdo sobre a
colocacdo de publicidade Institucional do Estado e de outras pessoas coletivas publicas.

Nos termos dos artigos 102 e 112 da referida RCM da-se conhecimento de que o IPDJ, I.P. tinha como
valores preliminares para 2022, um total de 643 040,00€ para despesa, tendo sido efetivamente
executado 278 289,39¢€.

Publicidade Institucional At b
Planeado Executado
Publicidade obrigatdria 12 500,00 3268,89
Publicidade institucional 131 190,00 11 904,64
Outra publicidade 499 350,00 263 115,88
TOTAL 643 040,00 278 289,39

Tabela 26 — Publicidade Institucional

10.3 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 162/2008, de 24 de outubro, aprova o Programa de Gestdo
do Patrimdnio Imobilidrio do Estado (PGPI).

Tendo o PGPI sido definido para o quadriénio 2009-2012, a Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro,
gue aprovou a Lei do Orcamento de Estado para 2011, através do artigo 5.2, procedeu ao aditamento
do artigo 113.2 - (Execu¢do do PGPI), ao Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de agosto, diploma que
estabelece as disposicGes gerais sobre a gestdo dos bens imdveis do dominio publico do Estado e o
regime juridico da gestdo sobre os bens imdveis do dominio privado do Estado e dos institutos
publicos.

Em anexo a este RA (Anexo 5) encontra-se a matriz com elementos de 2022, devidamente
preenchida, para cumprimento do Programa de Gestao do Patrimdnio Imobiliario do Estado — PGPI.
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10.4. BALANGCO SOCIAL

ANALISE SINTETICA

Em 31 de dezembro de 2022, do total de 430 postos de trabalho aprovados, o Instituto Portugués do

Desporto e Juventude, contava com um total de 358 trabalhadores/as, distribuidos/as pelos

diferentes cargos, carreiras e profissGes e respetivas modalidades de vinculagdo (VEP-vinculo de

emprego publico; CS-comissdo de servigo; PS-prestacdo de servigos).
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Grafico 9 - Distribui¢do do total de trabalhadores/as segundo a modalidade de vinculagdo a 31/12/2022
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Prestacao de

Comissdo de

Servigos Servigo

Vinculo de Total
emprego publico

Tipologia Cargos / Carreiras Vinculo N2
L. X Dirigente Superior* Comissdo de Servigo 4
Cargos ndo inseridos em
carreiras Dirigente Intermédio/a Comiss3o de Servigo/Substituicio 29
Técnica Superior Contrato por tempo indeterminado 182
Carreiras Gerais Assistente Técnica Contrato por tempo indeterminado 106
Assistente Operacional Contrato por tempo indeterminado 12
Médica Contrato por tempo indeterminado 3
Enfermeiro Contrato por tempo indeterminado 1
Técnica Superior Saude Contrato por tempo indeterminado 1
Carreiras especiais — :
Edu. Infancia e Doc. do Ensino . .
2 ] Contrato por tempo indeterminado 9
Basico e Secundario
Técnica de Informatica Contrato por tempo indeterminado 4
Técnica Superior de Diagnostico e . .
N - g Contrato por tempo indeterminado 7
Terapéutica
TOTAL 358

*4 membros do Conselho Diretivo do IPDJ

Tabela 27. N2 de trabalhadores/as segundo vinculo e carreira

Com um indice de envelhecimento significativo, correspondente a 68% (88 pessoas com idade

superior a 55 anos) do total de ativos, cfr. observével no quadro infra, 244 trabalhadores/as tém
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idades superiores a 50 anos e destes, 51% tém uma antiguidade no servico entre os 30 e os 40 anos,
ou seja, 184 trabalhadores/as, dos/as quais 74 técnicos/as superiores, sendo que 83 assistentes
técnicos/as tém entre 30 e 40 ou mais anos de servico, o que se traduz num esforco de recrutamento,
nomeadamente para postos de trabalho entendidos estratégicos.
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dos20aos dos25aos dos30aos dos35aos dos40aos dos45aos dos50aos dos55aos dos60aos dos 65 aos
24 anos 29 anos 34 anos 39 anos 44 anos 49 anos 54 anos 59 anos 64 anos 69 anos
EM mF
Grafico 10 - Total de trabalhadores/as por faixa etaria

Cargo/Carreira < 5 anos 5a9 10a14 15a19 20a24 25a29 30a34 35a39 >40
Dirigente superior 2 1 1
Dirigente intermédio 6 3 3 7 5 3 2
Técnico Superior 37 13 20 6 17 15 62 4 8
Assistente técnico 3 5 1 1 7 6 45 16 22
Assistente Operacional 3 5 2
Informatico 1 2 1
Médica 2 1
Enfermagem 1
TSDT 6 1
Técnico Superior Satide 1
Ed. Infancia 3 3 1 1 1
Total 49 20 27 12 30 36 116 32 36
% 14% 6% 8% 3% 8% 10% 32% 9% 10%

Tabela 28. N2 de trabalhadores/as, por escaldo de antiguidade e carreira
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Grafico 11 — Numero de Trabalhadores/as por antiguidade

Com uma taxa de feminizagdo de 63%, o grau académico com maior representatividade no Instituto
¢ a licenciatura, com 183 trabalhadores/as licenciados/as (67 homens e 116 mulheres),
correspondendo a 51% dos efetivos.

O nivel de escolaridade superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento) traduz-se em
66% (237 trabalhadores/as) do total de ativos humanos do Instituto.
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Grafico 12. Numero de trabalhadores/as por nivel de escolaridade

Integram o mapa de pessoal 10 trabalhadores/as portadoras/as de deficiéncia, sendo 6 do sexo feminino
e 4 do sexo masculino, o que corresponde a 3% do total dos/as efetivos/as.
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Analisando as remuneracgdes iliquidas, tendo como periodo de referéncia o processamento remuneratdrio
do més de dezembro de 2022, verifica-se que 15% dos/as trabalhadores/as se encontram no escalio de
remuneracdo dos 501 Euros aos 1.000 Euros (53 trabalhadores/as).

Com 20% estdo 70 trabalhadores/as no escaldo de remuneragdo 1001-1250. Estes dois escalBes de
rendimento, cobrem 34% da totalidade dos/as trabalhadores/as, isto é, 123 trabalhadores/as.
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Grafico 13 - Remuneracgdo por género

A maior percentagem verificada em termos de escaldo de remuneragao situa-se entre os 1251 e os 1500
Euros, com 29%, num total de 105 trabalhadores/as.
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base remuneratorios desempenho sociais sociais encargos com
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Grafico 14 - Despesa em euros com encargos com pessoal

9 |



Relatdrio de Atividades | 2022

O IPDJ, I.P. teve como principal encargo a despesa com a remuneracgdo base.
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391 968,93 €
400 000,00 €

350 000,00 €
300 000,00 €
250 000,00 €
200 000,00 €

150 000,00 €
109 886,59 €

100 000,00 €

50 000,00 €
262,90 € 9050,58 € 907,01 €
0,00 € f—
Subs no ambito da  Abono de familia Acidente de trabalho Subsidio de refeicdo Outras prestagdes
protegdo da e doenga profissional sociais
parentalidade

Grafico 15. Despesa em euros com Prestagoes Sociais

As prestacoes sociais (subsidio de refeicdo; subsidios no ambito da protecdo na parentalidade; abono
de familia; subsidio por morte; acidentes de trabalho; subsidio de refeicdo e outras prestacoes
sociais) em 2022 ascenderam a 512 076,01€.

10.5 EXECUCAO DA FORMACAO

Em 2022 registaram-se 207 participagdes em iniciativas de formagdo profissional, com um
investimento total de 23.260,12€, correspondendo a um total de 31 a¢des de formagao.

Do total de participagdes pelos/as trabalhadores/as, 185 tiveram duracgdo inferior a 30 horas, 6 com
duracdo entre 30 e 59 horas, 16 com duracdo entre 60 e 119 horas e nao se realizou nenhuma com
duracdo superior a 120 horas.

Menos de 30h De 30h a 59h De 60 a 119h 120h ou mais

N¢ de Participagoes 185 6 16 0

Tabela 29. N2 de participagées em formacgées por duragao

Em termos de distribuicdo das participagdes em agdes de formagdo profissional, por carreira,
destacam-se as carreiras técnica superior e assistente técnica, que correspondem respetivamente a
63% e 19% das participagdes, consubstanciando 82% da participacdao em formagdo ao longo do ano.

97 |



Relatdrio de Atividades | 2022

90

80

70

60

50

40

30

20

10

1
0 —
Educ.
Infancia e
Doc. do Ens.
Basico e
Secundario

Assistente Informético
Técnico

Técnico
Superior

1

Médico

Técnico
Superiror de Intermédio Intermédio Superior 22

e

e

Dirigente  Dirigente  Dirigente

Saude 29 Grau 12 Grau Grau

Grafico 16 - N2 de participacoes em a¢Oes de formagao, por grupo profissional

O Instituto investiu 3.504,60 horas em formagao profissional.

Verifica-se ao nivel do volume de formagdo que do total das horas despendidas 62% é devida a
carreira Técnica Superior (2181,3horas), 21% a carreira Assistente Técnica (744 horas), 14% a
formacgdo de Dirigentes (484 horas), 2% a outras carreiras (95,30 horas).
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Grafico 17 - N2 de horas de formagdo, por grupo profissional

Técnico Dirigente  Dirigente  Dirigente
Superiror Intermédio Intermédio Superior 22
de Saude 292 Grau 12 Grau Grau

No ambito da formagdo profissional, obteve-se um decréscimo de a¢des de formagdo (51 a¢des de
formagdo em 2021 e 31 agbes de formagdo em 2022). No entanto, o nimero de participacoes foi
maior em 2022, passou de 159 participagdes (2021) para 207 participagcdes (2022) (+48
participagoes).
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11. AVALIACAO FINAL

BREVE ANALISE SOBRE A EXECUCAO GLOBAL DO PLANO DE ATIVIDADES

No Plano de Atividades de 2022 do IPDJ, I.P., para além do reforco de praticas que transitaram de um
processo de aprendizagem dos anos anteriores, como a observancia de um maior rigor na execugao
orcamental (recursos financeiros), uma gestdo criteriosa dos espacos e do zelo pelo patrimdnio, verificou-
se um reforco no dmbito do planeamento, com o intuito de dar resposta aos/as nossos/as stakeholders
de forma cada vez mais eficaz e eficiente e reforcando a qualidade do trabalho apresentado.

Como consequéncia das boas praticas registadas, e em sede de QUAR 2022, o IPDJ, I.P., apresenta
uma taxa de realizagdo do QUAR de 117%, com os parametros Eficacia (27,7%), Eficiéncia (34,5%) e
Qualidade (55,2%) superados.

MENGAO PROPOSTA PELO DIRIGENTE MAXIMO DO SERVICO DE ACORDO COM
O RESULTADO DA AUTOAVALIAGAO

Em conformidade com o disposto no art.2 18 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o “Desempenho
Bom” deve ser atribuido ao servigo que atinga todos os objetivos, superando alguns.

Pelas evidéncias atras expostas no que concerne a realizacdo dos objetivos delineados no Quadro de
Avaliacdo e Responsabilizagdo, tanto em termos qualitativos como quantitativos, e de acordo com o
disposto no artigo 112, 152 e n2 2 do artigo 182 da Lei n2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagio
atual, avaliado o QUAR do IPDJ, I.P. de 2022, propde-se a atribuicio da meng¢ao de “Desempenho
Bom”, considerando que foram atingidos todos os objetivos operacionais, superando alguns.

Salienta-se a importancia do fator humano na concretizacdo das metas autopropostas, quer ao nivel
do impulso dinamico conferido pelas estruturas superiores, quer ao nivel das dire¢Ges intermédias,
contribuindo para que o IPDJ, I.P. se posicione como um organismo de referéncia a nivel nacional e
internacional procurando, de forma continua, a melhoria da sua atuagdo e o refor¢o positivo do seu
desempenho.

CONCLUSOES PROSPETIVAS

Decorrido 0 ano de 2022, avaliado o trabalho efetuado e, pese embora, os constrangimentos colocados
aos servicos, é possivel concluir que o resultado alcancado da ac¢do do IPDJ, I.P., considera-se
globalmente positivo, com a superag¢do dos parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade.

No ambito da estratégia delineada para o ano de 2022, o IPDJ, I.P. investiu, promoveu e atuou em
diversos segmentos — desde a atividade fisica e o desporto de base, ao desporto de alto rendimento,
ao associativismo jovem, a promogao de hdabitos saudaveis nos jovens, ao combate a discriminagao e
a erradicacgdo da violéncia e promocdo da ética desportiva.

As politicas e praticas de gestdao dos servigcos publicos determinam em grande medida a capacidade
dos servigos publicos para responderem de forma eficiente e eficaz aquelas que sdo as necessidades
dos/as cidad3os/3s.
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Pese embora o Quadro de Avaliacdao e Responsabilizacdao dos organismos seja, neste contexto, um
importante instrumento de auxilio a gestdao, que permite analisar o desempenho da organizacao,
importa referir que ndo esgota per si o desempenho global da mesma.

Para além das atribui¢des inerentes a prossecucao dos objetivos operacionais previstos no Quadro de
Avaliagao e Responsabilizagdo, o desempenho do Instituto foi muito mais além, tendo feito face aos
desafios atipicos que foram langcados, promovido varias iniciativas que permitiram ndao sé manter o
seu funcionamento e relacdo com o/a cidaddo/a, mas também melhorar substancialmente.

Efetivamente, no ano de 2022 o IPDJ, I.P. superou a maioria dos objetivos operacionais previstos no
seu Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao e alcangou com éxito um conjunto de desafios que foram
propostos no decorrer do ano, nomeadamente a coordenacdo do Ano Europeu da Juventude, um
desafio muito exigente, com mais de 400 atividades a nivel nacionais ou inicio da execucao do Plano
de Recuperacao e Resiliéncia, no que ao Investimento a cargo do IPDJ, I.P. diz respeito («<SUAVA»), com
a entrega de kits de bicicletas por todo o pais, com tudo o que implica a organizagdo de tais eventos.

Destaque-se ainda, no contexto do desporto, o esforco para a concretizacdo da assinatura dos
Contratos-programa Olimpico e Paralimpico, assinados em outubro, com vista a preparagdo para os
Jogos Olimpicos e Jogos Paralimpicos de Paris 2024, com um apoio global de 31,2 milhdes de euros.

O exercicio do IPDJ, I.P. incidiu sobre multiplas matérias e desenrolou-se em diversificados cenarios,
0s quais exigiram por parte de seus/suas trabalhadores/as uma diversidade de qualificacdes e
competéncias, para dar resposta a exigéncia das atividades realizadas.

O ano de 2022 foi um ano de consolidacdo, em que se promoveu a estabilizacdo das principais
plataformas tecnoldgicas, mas também das infraestruturas, tendo-se implementado a utilizacdo do
Azure, a capacitacdo e utilizagdo massiva do Office 365 entre os/as trabalhadores/as, permitindo um
importante salto tecnolégico e uma melhoria da eficicia e eficiéncia no seu desempenho.

O compromisso do IPDJ, I.P. assenta em continuar a privilegiar: a eficiéncia e eficacia na resposta dos
servicos; a moderniza¢do administrativa para uma cada vez mais alargada prestacdo online de servicos
publicos; o reforco da coesdo e cooperacdo interna; o investimento na formacdo dos/as
trabalhadores/as; a inovagdo nos servicos e o aprofundamento do processo de participacdo dos/as
trabalhadores/as e das suas partes interessadas, tendo em vista a melhoria continua dos servigos.

Com vista ao cumprimento das novas exigéncias o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.
necessita de dar continuidade ao desenvolvimento de processos de melhoria de desempenho dos
servigcos nas suas multiplas valéncias.

12. ANEXOS

ANEXO 1. QUAR — QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO
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ANEXO 2. QUAR — SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
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